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I. INTRODUCAO

0 Amazonas chega a um momento decisivo de sua histéria. Em um cenario de profundas transformagdes econdmicas,
sociais, tecnoldgicas e ambientais, o Estado retune condigoes unicas para inaugurar um novo ciclo de desenvolvimento,
capaz de transformar suas potencialidades em oportunidades concretas para toda a populagdo. A dimensao territorial, a
riqueza ambiental, a diversidade cultural e a forga de seu povo constituem ativos estratégicos que posicionam o Amazonas
como protagonista de um modelo de desenvolvimento sustentavel para o Brasil e para o mundo.

Ao mesmo tempo, persistem desafios histéricos que limitam o pleno aproveitamento dessas potencialidades. A concentragao
da atividade econdmica na capital, as desigualdades entre Manaus e o interior, as limitagdes da infraestrutura logistica,
as dificuldades de acesso aos servigos publicos, os impactos das mudancas climaticas e a necessidade de promover
inovagdes e ampliar as oportunidades de emprego e distribuir renda, exigem uma nova forma de planejar e governar. Mais
do que administrar demandas imediatas, é necessario construir solugdes permanentes que preparem o Estado para as
proximas décadas.

E nesse contexto que nasce o Plano de Governo “Pra Cima, Amazonas”. Mais do que um lema, “Pra Cima, Amazonas”
representa uma visdo de futuro baseada na confianca de que o Estado pode avangar sem deixar ninguém para tras. Significa
colocar o desenvolvimento a servico das pessoas, fortalecer as potencialidades de cada regiao, aproximar o governo da
populacdo e promover uma transformag@o que alcance a capital, os municipios do interior, as comunidades ribeirinhas, os
povos indigenas, os produtores rurais, os empreendedores, os trabalhadores e a juventude.

Este Plano foi construido a partir de um diagnéstico técnico da realidade amazonense, fundamentado em indicadores
socioecondmicos, estudos setoriais e analise das principais tendéncias nacionais e internacionais. A partir desse
diagnéstico, foram definidos 9 (nove) eixos estratégicos, programas e agdes orientados por evidéncias, responsabilidade
fiscal, inovagao, transparéncia e compromisso com resultados, reconhecendo que uma gestao publica eficiente depende
de planejamento, boa governanca e avaliagao permanente das politicas publicas.

Nossa visao de governo parte da convicgdo de que desenvolvimento econdmico, protecdo ambiental e inclusao social
caminham juntos. A preservacdo da floresta deve gerar oportunidades para quem vive nela; a forca da Zona Franca
de Manaus deve impulsionar a inovag@o e ampliar a competitividade do Estado; o crescimento econdmico precisa ser
acompanhado da melhoria da educacao, da saude, da seguranca publica, da infraestrutura, da geragao de emprego e renda
e da qualidade de vida em todos os municipios. O futuro do Amazonas sera construido pela capacidade de integrar essas
agendas em uma estratégia Unica de desenvolvimento.

Mais do que um Plano para os proximos quatro anos, este documento apresenta uma estratégia para fortalecer as
capacidades do Estado, promover o desenvolvimento em todas as regioes e ampliar as oportunidades paracada amazonense.
Porque fazer o Amazonas avancar significa levar desenvolvimento ao interior, gerar prosperidade com sustentabilidade,
cuidar das pessoas e construir um futuro em que todo o Estado siga, unido, pra cima.
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2. NOSSO COMPROMISSO COM 0 AMAZONAS

0 Amazonas é um Estado rico, mas a grande maioria da populacdo é pobre. Faz tanto tempo que as coisas sao assim que
muitos até esquecem que esse nao & nem pode ser o destino de um povo que hahita um dos territdrios mais ricos do planeta
em todos os sentidos. A transformag@o do Amazonas num Estado mais prdspero para a nossa populago é necessaria,
urgente e possivel.

Me sinto totalmente preparado para conduzir esse processo transformador, tanto pela experiéncia de vida como pela
experiéncia politica. Conheco de perto as dores dos mais carentes, dos que dependem dos servicos publicos e lutam pela
sobrevivéncia diariamente. Essa foi a historia da minha vida e é essa experiéncia que orienta a minha trajetdria politica
desde o inicio.

Fui deputado estadual por trés mandatos, presidente da Assembléia Legislativa e governador interino do Amazonas. Depois,
fui eleito duas vezes prefeito de Manaus e, durante cinco anos e trés meses, provei que, quando se tem energia, coragem
e determinacao politica, é possivel fazer muito, mesmo com poucos recursos. Ao lado da minha equipe, construi um legado
duradouro para as atuais e as futuras geracoes de manauaras.

E um legado que inclui grandes obras, como o Mirante Liicia Almeida, o Pier 355, o Parque Gigantes da Floresta e o viaduto
Rei Pelé. Mas também a renovacao da frota de dnibus, a modernizagao e o armamento da Guarda Municipal, a criagao
do Passe Livre Estudantil, do Prato do Povo e das ecobarreiras, 0 aumento dos indices de saneamento basico e, muito
especialmente, os avangos conquistados pelas redes municipais de saude e educagao, hoje entre as melhores do Brasil.

Fiz tudo isso e muito mais com um orcamento quatro vezes menor do que o do Governo do Estado que, nesses quase oito
anos, nao realizou nenhuma grande obra na capital e muito menos no interior, deixou a saude e a educacao estaduais entre
as piores do Brasil e se omitiu no combate a violéncia e as facgdes criminosas que hoje estao por toda a parte.

Diante disso, tomei a decisao de me apresentar como candidato a governador, fiel que sou a um dos versos mais bonitos
do nosso Hino Nacional: “Veras que um filho teu nao foge a luta”. Eu nao fujo mesmo. 0 que fiz por Manaus, vou fazer pelo
Amazonas. Quero e vou enfrentar os nossos grandes problemas baseado na convicgéo de que temos tudo para escrever
uma nova histdria, onde o acesso a seguranca, ao trabalho e a uma educago e saude de qualidade nao seja um privilégio
de poucos, mas um direito de todos.

0 Plano de Governo que coloco agora a apreciacao e ao debate publicos indica os caminhos que pretendemos trilhar. Ele
contém propostas de curto, médio e longo prazo, elaboradas por técnicos experientes que me acompanham ha tempos,
e detalham o trabalho que vamos realizar caso o eleitor nos dé essa honra. Entre as nossas prioridades, adianto desde
ja, estdo zerar a fila do SISREG e aparelhar os hospitais e prontos-socorros estaduais, dobrar o valor do Auxilio Estadual
Permanente dos atuais RS 150 para RS 300 por més, e ampliar a presenga da Policia Militar e incentivar a criagdo de
Guardas Municipais armadas no interior.

Portanto, mais que um conjunto de propostas, nosso Plano de Governo representa o compromisso que assumimos com a
transformagao do Amazonas num Estado verdadeiramente prospero para todas as pessoas de bem que vivem e trabalham

nessa terra abencoada por Deus.
ﬂ,w /p >// EIDA
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3. ANALISE SWOT DO AMAZONAS.

Governar o Amazonas é gerenciar o paradoxo de estar no coragdo da maior riqueza ambiental do planeta e, a0 mesmo
tempo, enfrentar o desafio de conectar um territdrio de dimensdes continentais. Somos mais de 4 milhdes de amazonenses
espalhados por capitais, cidades-polo, comunidades ribeirinhas e terras indigenas. Formamos um mosaico humano Utnico,
cuja resiliéncia é testada diariamente pelas distancias geograficas, pelos vazios logisticos e, cada vez mais, pelas severas
transformacdes climaticas que desafiam nossos rios.

Este Plano de Governo nasce com a clareza de que o modelo de desenvolvimento do nosso Estado precisa evoluir. A pujanca
do Polo Industrial de Manaus, que responde por quase 80% do nosso Produto Interno Bruto (PIB), consolida a capital
como um dos motores econdmicos do Brasil e garante a protecao da nossa floresta em pé. No entanto, o diagnéstico que
se apresenta a nds exige coragem para encarar as assimetrias: a riqueza gerada na capital precisa se transformar em
dignidade distribuida ao longo das calhas dos nossos rios.

Nao podemos mais aceitar um Amazonas dividido entre a modernidade tecnoldgica da capital e o isolamento cronico do
interior. O cidadao que vive no Alto Solimdes, no Jurua ou no Purus nao pode ter o acesso a direitos hasicos mitigado pelo
custo da vazante ou pela falta de conectividade. Governar, para nds, € estender raizes de protecao que alcancem a todos.

Essa dtica de integracao e amparo é a espinha dorsal deste Plano. Inspirado em um modelo de gestao inovadora nossa
estratégia governamental atuara na descentralizagdo dos servigos publicos, na garantia da seguranca alimentar, no
combate firme a criminalidade que ameaca nossas fronteiras fluviais e no impulsionamento da bioeconomia como a nova
matriz de emancipacao do interior.

As crises climaticas recentes, marcadas por estiagens historicas que paralisaram o comércio e isolaram municipios,
deixaram um recado nitido: o futuro bate a porta e exige planejamento de longo prazo, governanca baseada em dados e
respostas preventivas. Este documento nao é apenas uma lista de promessas eleitorais; € um pacto de responsabilidade
fiscal, inovacao tecnologica e justica social.

Convidamos cada cidadao e cidada a conhecer as propostas deste plano. Mais do que administrar as urgéncias do presente,
assumimos o compromisso de projetar o Amazonas das proximas décadas. Um Estado economicamente forte, socialmente
justo e ambientalmente soherano. Um Amazonas que orgulha seu povo e protege suas raizes.

Construir um diagndstico para o Amazonas exige entender que governar o nosso Estado € gerenciar o paradoxo de ter a
maior riqueza ambiental do planeta e uma das economias mais concentradas do pais, convivendo com vazios logisticos e

isolamento social.

Para subsidiar nosso Plano de Governo, consolidamos a Matriz SWOT cruzando os dados socioeconomicos, ambientais e
de infraestrutura mais recentes do Estado (com referéncias atualizadas).
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CENARIO BASE: DADOS SOCIOECONOMICOS.

* 0 IDHM de 0,767 (Radar IDHM Pnud), mascara uma profunda desigualdade interna. Enquanto o IDHM da Regiéo
Metropolitana de Manaus foi para 0,786, o interior profundo (especialmente calhas rurais) ainda registra indices muito
menores. 0 Estado segue abaixo da média nacional, que ¢ de 0,805

Os principais dados que compoem o indice do Estado dividem-se em trés pilares:

* Educacéo: 0,692

* Renda: 0,608

« Longevidade (Expectativa de vida): 0,324 (variavel que puxa a média estadual para baixo nos subindices locais).
Desigualdade Municipal: existe uma grande disparidade interna. Enquanto a capital, Manaus, possui um dos maiores
indices (0,737), municipios do interior frequentemente registram niveis mais baixos, como Santa Isabel do Rio Negro

(0,479) e Atalaia do Norte (0,450).

Qualidade de Vida Geral: em avaliagdes recentes de Progresso Social, que analisam necessidades humanas e oportunidades,
0 Amazonas ocupa a 82 pior qualidade de vida entre as 27 unidades federativas do pais, pontuando abaixo da média nacional.

A Forga do PIB e a Concentragdo: o PIB do Estado gira em torno de RS 161,79 hilhdes (IBGE), respondendo por mais de
25% da economia da Regido Norte. No entanto, ha uma centralizacdo extrema: Manaus detém 78,9% de todo o PIB do
Estado (6° maior PIB municipal do Brasil, atingindo RS 127,6 bilhes). O interior (com excegao de Coari, pelo gas/petrdleo,
e Itacoatiara, pelo setor portuario/agro) divide o restante.

0 Motor Industrial: o Polo Industrial de Manaus (PIM) vive um momento forte de faturamento, superando marcas histdricas

recentes, na casa dos RS 167 bilhdes nos acumulados anuais, gerando mais de 31 mil empregos diretos concentrados em
Bens de Informatica e Duas Rodas.

MATRIZ SWOT

FORCAS: (Ambiente Interno - Vantagens Atuais)

« Modelo Zona Franca de Manaus (ZFM): seguranga juridica garantida pela Reforma Tributéria e forte arrecadagéo fiscal,
sustentando o caixa do Estado e gerando emprego de alta tecnologia na capital.

* Preservacao Florestal Ativa: 0 Amazonas preserva mais de 90% da sua cobertura florestal original, o que o coloca como
o maior “player” global de créditos de carbono e servigos ambientais do Brasil.

» Matriz Energética e Extrativista: autossuficiéncia e geracao de royalties através da produg@o de petréleo e gas natural

em Coari (Provincia Petrolifera de Urucu).
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* Riqueza Cultural e Identitaria: forte apelo cultural (como o Festival de Parintins) e a maior populagdo indigena do pais,
gerando uma identidade Unica para o turismo e a economia criativa.

FRAQUEZAS: (Ambiente Interno - Gargalos Estruturais)

* Hipercentralizagao Econdmica: dependéncia quase total do PIM e de Manaus. O interior sofre com a falta de industrias e
alternativas de emprego, dependendo excessivamente do funcionalismo publico e de programas de transferéncia de renda.

« Gargalo Logistico e de Transportes: dependéncia absoluta do modal hidroviario (lento e vulneravel & sazonalidade dos
rios) e isolamento terrestre cronificado (impasses histéricos na pavimentagéo da BR-319).

» Defasagem em Saneamento e Conectividade: indices de tratamento de agua e esgoto no interior e nas periferias da
capital ainda estao entre os mais baixos do pais. Além disso, a internet via fibra 6ptica nos municipios distantes ainda é
instavel e cara.

* Logistica de Saude e Educacao Complexa: o custo para levar insumos de saude de alta complexidade ou merenda escolar
para as comunidades ribeirinhas é até 5 vezes maior que a média nacional devido as distancias.

OPORTUNIDADES: (Ambiente Externo - Tendéncias de Mercado/Mundo)

* Mercado Global de Créditos de Carhono: consolidagdo do mercado regulado de carbono. 0 Amazonas pode captar bilhdes
de fundos internacionais (como o Fundo Amazonia) para remunerar comunidades tradicionais.

* Bioeconomia de Alto Valor: industrializagao e beneficiamento de produtos da floresta (agai, pirarucu, manejo de madeira,
6leos essenciais e fitoterapicos) integrando o interior as cadeias globais.

* Transicao Energética e Mercado de Gas: uso do gas de Urucu e de novas descobertas na Bacia do Amazonas para baratear
a energia no interior (substituindo termelétricas a diesel) e atrair industrias de fertilizantes.

* Turismo de Experiéncia e Cientifico: demanda global crescente por ecoturismo de base comunitaria, pesca esportiva e
turismo cientifico internacional.

AMEACAS: (Ambiente Externo - Riscos Fora de Controle)
« Eventos Climaticos Extremos (estiagens recordes): 0 aumento da frequéncia de secas histdricas severas (como as
ocorridas recentemente) paralisa a navegagéo dos rios, isola cidades inteiras, desabastece o Polo Industrial de insumos e

encarece o frete.

* Presséo do Desmatamento e Queimadas: avango do arco do desmatamento na regido sul do Estado (Labrea, Apui, Novo
Aripuan), gerando pressio internacional e riscos de sangdes econdmicas a produtos locais.
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« Seguranca Publica e Rotas do Trafico: a imensidao das fronteiras fluviais com Colombia e Peru torna as calhas dos rios
Solimdes e Negro vulneraveis as rotas internacionais do narcotrafico e a pirataria de rio, impactando a seguranga das
comunidades ribeirinhas.

* Vulnerabilidade Tecnoldgica da ZFM: mudancas tecnoldgicas globais que possam tornar obsoletos os produtos montados
no PIM (como a transigao rapida para veiculos elétricos ou mudangas abruptas na legislagéo federal).
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POPULACAO

* Populagéo Estimada (2025): 4.321.616 habitantes (Considera a contagem oficial recalculada pelo IBGE até julho de 2025).

* Densidade Demografica: 2,53 hab/km’ (0 Amazonas possui a maior extensdo territorial do pais, o que resulta na menor
densidade demografica de toda a Amazénia).

* Ranking Nacional: é o 13° Estado mais populoso do Brasil e 0 2° maior da Regido Norte (atras apenas do Para).
* Distribuicao por Sexo: praticamente equivalente, sendo aproximadamente 49,7% de mulheres e 50,3% de homens.

* Populacao Indigena: 0 Amazonas concentra a maior populagao indigena do pais, com forte presenca de diversas etnias
(como os Yanomami, Ticuna, entre outras), muitas vivendo em areas isoladas ou em comunidades ribeirinhas.

« Domicilios: o Estado se destaca por ter uma média elevada de moradores por residéncia. No distrito de Santa Rita (em Séo

Paulo de Olivenga), por exemplo, registra-se uma das maiores médias do pais, com cerca de 6,3 moradores por domicilio
(enquanto a média nacional gira em torno de 2,7).

DESPESA PUBLICA E DESEQUILIBRIO FISCAL

0 primeiro grande desafio a ser enfrentado sera promover o equilibrio das contas publicas. Notadamente nos tltimos anos,
houve um completo abandono de governanca e gestao no Estado do Amazonas. Acumulo de dividas com fornecedores e
prestadores de servigos, contratacdes sem licitagoes, dispensas de licitagao injustificadas com valores estratosféricos,
crescimento exponencial dos precatdrios judiciais, endividamento sem entregas a sociedade, falta de concursos publicos,
servidores sem promocao, progressao ou mesmo correcao monetaria dos seus salarios e graves dentncias de desvio de
dinheiro publico sao realidades que permanecem na atual gestao. A seguir, alguns nimeros comparativos do Amazonas em
2018 e 2026 (previsto).

Sentencas Judiciais RS 45 milhdes RS 461 milhdes 924%

RS 805 milhdes RS 2,45 bilhdes 204%

Divida Total Bruta RS 6,94 bilhdes RS 10,84 bilhdes 56%

RS 551 milhdes RS 1,10 bilhdo 100%

Pagamentos Indenizatorios RS 683 milhdes RS 509 milhdes -25%

Fonte: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/transparencia
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Os nimeros previstos para 2027 séo ainda mais alarmantes. Serdo mais de RS 800 milhdes em sentengas judiciais e RS
1,5 bilhdo projetados em DEA (Despesas de Exercicios Anteriores). Sequer existe controle na realizagdo das despesas.
Portanto, ndo se sabe ao certo a real divida com fornecedores e prestadores de servicos.

Dez prestadores de servigos representam 25% dos custos contratuais. Os Contratos de Gestao consomem trés bilhdes do
orcamento anual. Sao exemplos os contratos de gestao hospitalar, administragao prisional, AADC e AADESAM.

Afalta de gestao impactou até a previdéncia com aplicacdes indevidas do dinheiro do servidor publico para 0 Banco Master.
A Policia Federal investiga o montante de RS 390 milhdes em aplicagdes suspeitas realizadas pela AmazonPrev. Auditoria
do Mistério da Previdéncia identificou cinco operagdes financeiras investigadas que totalizam RS 261 milhdes, sendo RS
50 milhdes realizadas com o Banco Master.

A propdsito, 0 prejuizo nao se restringe aos servidores do Executivo, mas também da ALEAM, do TJUAM, do TCE e do MPE.
Fato que demonstra a falta de compromisso técnico e ético com o dinheiro das aposentadorias e pensoes dos servidores
publicos do Estado do Amazonas.

ECONOMIA

Apesar da desastrosa gestao do governo estadual, 0 Amazonas tem uma economia dinamica e estratégica para o
desenvolvimento da Regido Norte, sustentada por uma estrutura produtiva diversificada. Em 2025, o Produto Interno
Bruto (PIB) alcangou RS 187,10 bilhdes, com crescimento real de 4,41%, superando em 92% o desempenho do PIB brasileiro.
No primeiro trimestre de 2026, a economia manteve trajetdria de expansao, registrando crescimento de 7,13% em valores
correntes, com evolugcao em todos os setores da atividade econdmica.

Produto Interno Bruno (PIB) - 2025

-

CRESCIMENTO REAL DO PIB EM 2025 A

PB202S | @yl 110%

Rs 1 87 1 0 Superando em $2% o desempenho do PIB brasilir.

CRESCIMENTO NO 12 TRIMESTRE DE 2026

Bilhges | |G 7,13%

Em valores correntes, com evolucdo
\_ em todos os setores da atividade economica.

A composicao da economia estadual evidencia o protagonismo dos setores de Comércio e Servigos, responsaveis por 46%
do PIB, seguidos pela Industria (32%), Impostos (I7%) e agropecuaria (4%). Embora possua menor participagao relativa, a
agropecuaria apresentou o maior crescimento proporcional em 2025, com avanco de I1,61%, consolidando sua importancia
para a seguranca alimentar, a geracdo de renda no interior e o fortalecimento de novas cadeias produtivas. 0 Amazonas
ocupa a 162 posicéo no ranking nacional do PIB, representando 1,5% da economia brasileira, e detém o segundo maior PIB

da Regiao Norte.
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Composicao do PIB do Amazonas - 2025

Participacao dos principais setores da economia estadual.

@ (Comércio e Servicos k6%
17.%

L6.% @ ndustria 32%
9

@ mpostos17%

Dados de 2025

32.%

0 desempenho econdmico estadual esté diretamente associado a forga do Polo Industrial de Manaus (PIM), que registrou,
em 2025, o maior faturamento de sua histdria, totalizando RS 227,67 hilhdes. 0 crescimento também se refletiu nas
exportacdes, na geracao de empregos, no numero de estabelecimentos industriais em operacao e na aprovacao de novos
projetos, reforcando o papel do PIM como principal vetor da atividade econdmica, da inovagao industrial e da arrecadagao
estadual.

Apesar desse cenario favoravel, o desenvolvimento econdmico do Amazonas apresenta forte concentracao territorial.
Manaus concentra 78% do PIB estadual, 93% da arrecadag@o do ICMS e do IPVA e 74% das transacdes via Pix, enquanto
grande parte dos municipios dointerior permanece dependente de transferéncias constitucionais, repasses governamentais,
programas sociais, economia de subsisténcia e do funcionalismo publico municipal. Essa assimetria evidencia profundas
diferencas na capacidade de geracao de riqueza e dinamizacao econdmica entre a capital e as demais regioes do Estado.

Ao mesmo tempo, o interior do Amazonas retine significativo potencial econdmico ainda insuficientemente convertido em
cadeias produtivas estruturadas, empreendimentos, empregos e renda local. A insuficiéncia de infraestrutura, logistica,
energia e conectividade, aliada as dificuldades de acesso ao crédito, a assisténcia técnica, aos mercados consumidores e
aos desafios relacionados a regularizacao fundiaria e ambiental, limita o aproveitamento das riquezas regionais e reduz a
competitividade das atividades produtivas.

Nesse contexto, o principal desafio para o desenvolvimento econdmico do Amazonas consiste em promover maior integragao
entre os diferentes territorios, estruturando de forma articulada todas as etapas do ciclo econdmico, desde a regularizacao
e 0 acesso aos fatores de producao até o beneficiamento, armazenamento, transporte, certificacao e comercializagao. A
superacao dessas limitagdes representa condicao essencial para ampliar a geracao de emprego, renda e oportunidades,
promovendo um desenvolvimento mais equilibrado entre a capital e os municipios do interior.
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INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

A infraestrutura logistica é um dos principais fatores para o desenvolvimento econdmico e social do Amazonas. Em um
Estado de dimensdes continentais, onde rios, rodovias, aeroportos e portos desempenham papel estratégico na integracao
territorial, as limitacoes da infraestrutura comprometem a mobilidade da populacéo, elevam os custos de producao,
dificultam o acesso aos servigos publicos e reduzem a competitividade da economia amazonense.

0 Amazonas permanece sem uma ligag@o rodoviaria perene e confiavel com o restante do pais. A BR-319, principal
eixo terrestre entre Manaus e Porto Velho, ainda possui aproximadamente 400 quilometros de seu trecho central sem
pavimentacdo. Durante o periodo chuvoso, esse segmento torna-se praticamente intransitavel, isolando o Estado,
aumentando o custo do transporte de pessoas, insumos e mercadorias e reduzindo a competitividade das cadeias
produtivas. Ao mesmo tempo, a discussao sobre sua pavimentacao exige solugdes que conciliem integracao logistica com
a protecao ambiental e o controle do desmatamento.

Os desafios também se refletem na malha rodoviaria estadual. De acordo com o Relatdrio Sistema Rodoviario Estadual
do Amazonas (2024), das 34 rodovias que integram oficialmente a rede estadual, apenas 17 encontram-se totalmente
pavimentadas ou duplicadas, representando 50% da malha. Outras 2 rodovias (5,9%) possuem pavimentagéo parcial,
enquanto 15 rodovias (44,1%) permanecem sem pavimentagéo. Esse cendrio limita a integragdo entre os municipios,
dificulta o escoamento da producao, amplia os custos logisticos e restringe o acesso da populagéo aos servigos publicos
essenciais.

Malha Rodoviaria Estadual (2024)

Esse quadro se reflete nos indicadores nacionais. Segundo o Ranking de Competitividade dos Estados de 2025, elaborado
pelo Centro de Lideranca Publica, o Amazonas ocupa a 272 posigao no indicador de qualidade das rodovias, ou seja, €
o pior Estado brasileiro nesse quesito, o que evidencia a necessidade de ampliar os investimentos em infraestrutura de
transporte e conectividade territorial.

Das 34 rodovias que integram oficialmente a rede estadual:

9,9% 17 RODOVIAS |
totalmente pavimentadas ou duplicadas (50%)

2 RODOVIAS
T%TII:L com pavimentacao parcial (5,9%)
LL.1% RODOVIAS
15 RODOVIAS

sem pavimentacao (44,1%)

Fonte: Sistema Rodoviario Estadual do Amazonas, SEINFRA, 2024
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21°

- POSICAD DO AMAZONAS
no Indicador de qualidade das rodovias

Fonte: Ranking de Competitividade dos Estados, Centro de Lideranca Publica, 2025

Ranking de Competitividade dos Estados de 2025

Ainfraestrutura hidroviaria e aeroportuaria também apresenta limitacdes importantes. As Instalacdes Portuarias Publicas
de Pequeno Porte (IPIRs), fundamentais para a mobilidade e o abastecimento dos municipios do interior, operam, em sua
maioria, com infraestrutura precaria, sem equipamentos adequados para carga e descarga, rampas compativeis com a
variacdo do nivel dos rios e terminais de passageiros com condicdes adequadas de atendimento. Na aviagéo regional,
apenas as principais sedes das calhas de rios dispoem de pistas capazes de receber aeronaves comerciais de médio porte,
restringindo a integracao regional, o atendimento médico de urgéncia e o desenvolvimento do turismo.

Diante desse cendario, o Amazonas precisa de uma estratégia integrada de infraestrutura e logistica que fortaleca a
conectividade entre a capital e o interior, amplie a integracao regional, modernize rodovias, portos, aeroportos e sistemas
de mobilidade urbana, promovendo maior competitividade econdmica, reducdo das desigualdades territoriais e melhoria
da qualidade de vida da populacao.

EDUCACAO

A educacao € o principal instrumento para reduzir desigualdades, promover o desenvolvimento humano e ampliar as
oportunidades para as futuras geracdes. No Amazonas, entretanto, garantir uma educacao publica de qualidade exige
enfrentar desafios que vao muito além da sala de aula. As dimensoes continentais do Estado, a dispersao populacional, a
diversidade cultural e as dificuldades logisticas tornam a oferta educacional uma das mais complexas do pais, exigindo
solucdes especificas para a realidade amazénica.

Embora importantes avangos tenham sido registrados nas ultimas décadas, os indicadores educacionais demonstram que
0 Amazonas ainda enfrenta dificuldades para alcancar os niveis de aprendizagem esperados. De acordo com o indice de
Desenvolvimento da Educagéo Basica (IDEB), a rede estadual de ensino, responsavel pelo ensino Médio, ficou em I8° lugar
no Brasil. Além disso, registrou o pior desempenho entre os 27 estados brasileiros na média das notas do Exame Nacional
do Ensino Médio (Enem), segundo o Ranking de Competitividade dos Estados 2025.
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Entretanto, a realidade educacional amazonense nao é homogénea. Manaus apresenta desempenho superior ao conjunto
do Estado e ja supera as metas nacionais em parte da educacao hasica, evidenciando que é possivel alcancar melhores
resultados quando ha planejamento e investimentos. Na gestao de David Almeida, a rede municipal de Manaus, responsavel
pelo ensino fundamental, alcangou nota 6,2 no IDEB, superando tanto a média estadual (5,7) quanto a meta nacional (,0).
Manaus ficou entre as 4 capitais com melhor desempenho na avaliagao dos anos iniciais do IDEB 2023.

indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica (IDEB) 2023

ANI]SINIEIAIS 5 7 B 2 B u

(1230 52 ano)

s 48 51 5.0

(6°a092ano)

Eusﬁmémn 3,8 - ll,3

* Manaus se destaca e supera as metas nacionais nos anos iniciais e finais do Ensino
Fundamental, resultado de investimentos e de uma gestdo focada na aprendizagem.

- /

Esses resultados refletem os investimentos realizados pela Prefeitura de Manaus na modernizagao da infraestrutura
escolar, na ampliacao da educacao infantil, na valorizagao dos profissionais da educacao, na formacao continuada, na
melhoria da gestao pedagdgica, na alfabetizacdo naidade certa, nainovagao tecnoldgica e noacompanhamento permanente
da aprendizagem. A experiéncia da capital demonstra que politicas publicas consistentes, associadas a gestao eficiente e
ao monitoramento de resultados, produzem avancos concretos na qualidade da educacao.
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IDEB Manaus - Anos Iniciais (2023)

= 60 ED
22 2= TERESINA Pl -
30 | == CURITIBA PR 63 MANAUS EM DESTAQUE
N M 42 posicao ent
(AR == MANALS M EED || s
b PALMAS 10 62 meta nacional nos anos iiciais
do Ensino Fundamental,
62 % RI0 BRANCO AC - resultado dos investimentos e do
% isso da Prefeitura d
7° | == SAOPAULO sP 62 Meraus tom a qualdate 63
ge | ™ VITORIA ES - ) educacao publica municipal.

Fonte: IDEB2023

A realidade € diferente no interior: grande parte dos municipios ainda enfrenta limitagdes estruturais que dificultam a
oferta de ensino de qualidade. Em milhares de comunidades rurais, ribeirinhas, indigenas e quilombolas, o deslocamento
até a escola depende de longas viagens por rios e estradas, tornando o transporte escolar um componente essencial
para garantir o direito & educacao. Embora o Programa de Mediacao Tecnoldgica tenha ampliado o acesso ao ensino em
localidades remotas, muitas telessalas ainda enfrentam restricoes de conectividade, infraestrutura e equipamentos,
limitando o pleno aproveitamento das tecnologias educacionais.

Outro desafio consiste em oferecer uma educac@o que respeite a diversidade cultural e territorial do Amazonas. Um modelo
uniforme ndo atende as diferentes realidades do Estado. E necessario fortalecer curriculos contextualizados, valorizar
os saberes dos povos indigenas, ribeirinhos e quilombolas, ampliar a educacao inclusiva, modernizar as escolas, garantir
alimentacéo escolar de qualidade, promover ambientes acolhedores e investir continuamente na formagéo e valorizagao
dos profissionais da educagao.

0 principal desafio para os proximos anos consiste em reduzir a distancia existente entre os resultados obtidos pela rede
municipal de Manaus e aqueles observados em grande parte dos municipios do interior, disseminando para todo o Estado
as boas praticas de gestao educacional, os investimentos em infraestrutura fisica e digital, a valorizagao dos profissionais
e as politicas de acompanhamento da aprendizagem que vém produzindo resultados positivos na capital. Mais do que
ampliar o acesso, sera necessario garantir permanéncia, aprendizagem e oportunidades, conectando a educacao as
vocagdes econdmicas e sociais do Amazonas e preparando as novas geragoes para os desafios do século XXI.

SAUDE

0 Amazonas enfrenta um dos maiores desafios sanitarios do Brasil. Com aproximadamente 1,5 milhdo de km? de extensdo
territorial e 61 municipios acessiveis predominantemente por rios, a oferta de servigos de saude é condicionada pelas
grandes distancias, pelo regime de cheias e secas e pelas limitacoes logisticas. Essa realidade torna 0 acesso a assisténcia
mais complexo e exige solucdes especificas para a realidade amazonica.
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0 chamado “Custo Amazonia” amplia significativamente as despesas com a satde publica. O transporte de pacientes em
UTl aérea e o abastecimento de insumos essenciais, como oxigénio medicinal, podem custar até dez vezes mais do que em
Estados com infraestrutura rodoviaria integrada. Esse cenario demanda um modelo de saude descentralizado, capaz de
levar os servigos até a populacao por meio da telemedicina, de barcos-hospitais e da inovagéo tecnoldgica.

As desigualdades na distribuicao dos profissionais de saude sao um dos principais entraves para a regionalizagao da
assisténcia. Manaus concentra 94% dos médicos do Estado, enquanto os 61 municipios do interior contam com apenas 6%
do total. Como consequéncia, a densidade médica no interior é de apenas 0,20 médico por mil habitantes, indice 15 vezes

inferior ao da capital e Il vezes menor que a média da Regiao Nordeste.

Distribuicao de Médicos no Estado

CONCENTRACAD DE MEDICOS NO ESTADO

6%
@ Venaus i

9L%

e Maraus @ Interior (61 municipios) 6%

DENSIDADE MEDICA NO INTERIOR INDICE
») ﬂ 20 15 vezes
9 Inferior ao da capital
médico por mil
m habitantes Hnu‘rlq?eza Eéﬁa da Regido Nordeste

0 déficit de profissionais especializados também compromete a capacidade de atendimento. 0 Amazonas possui uma
caréncia estimada de 8.48] médicos para alcancar o padrao da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), incluindo mais de 500 especialistas. A defasagem salarial, cerca de 30% inferior & média do Sudeste,
aliada a limitada infraestrutura diagndstica dos hospitais do interior, dificulta a fixacao de especialistas, mesmo quando
ha incentivos financeiros.

A concentracdo da estrutura assistencial reforca as desigualdades regionais. Praticamente 100% dos leitos de UTI, das
cirurgias cardiacas, dos tratamentos oncoldgicos e dos exames de alta complexidade, como ressonancia magnética
e tomografia computadorizada avancada, estao localizados em Manaus. Como consequéncia, os municipios do interior
permanecem altamente dependentes do Tratamento Fora de Domicilio (TFD).

Essa concentracdo obriga o Estado a destinar parcelas expressivas do orgamento da satde ao transporte aeromédico de
pacientes graves provenientes dos municipios mais distantes. Além do elevado custo operacional, essa dinamica evidencia
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a necessidade de ampliar a capacidade resolutiva da rede hospitalar do interior, reduzindo deslocamentos e aproximando
0s servicos especializados da populacao.

A fragmentacao do SISREG entre Estado e capital dificulta a integracao das informacdes, a rastreabilidade dos pacientes
e a utilizagdo de ferramentas de inteligéncia artificial para qualificar a regulag@o dos servigos, monitorar os atendimentos
e melhorar a qualidade do servico.

0 orgamento da Secretaria de Estado de Saude previsto para 2026, de aproximadamente RS 4,8 bilhdes, demonstra a
magnitude dos recursos destinados & manutencao da rede estadual de saude, mas os resultados nao aparecem. Prova
disso € que nenhum hospital foi construido na capital e no interior, 0 pagamento de empresas terceirizadas e de seus
funciondrios esta atrasado, datas-base, promogoes e progressoes estao pendentes, faltam leitos e profissionais nas
unidades estaduais, como hospitais e prontos-socorros, e a falta de transparéncia e a espera na fila de regulacao do
SISREG sao tao gritantes que o sistema passou a ser chamado de “fila da morte”. Enfim, um caos total. Esse cenario
reforca a necessidade de aprimorar a gestao, fortalecer a regionalizacao da assisténcia e ampliar o uso de tecnologias que
aumentem a eficiéncia da aplicacao dos recursos publicos.

Diante desse contexto, 0 Amazonas necessita de um novo modelo de saide. Um bom exemplo do que pode ser feito é o
trabalho realizado pela gestao David Almeida que fez a saude basica de Manaus ser eleita por sete vezes consecutiva a
melhor entre as capitais brasileiras, gracas a valorizagao dos profissionais da area e a construgao, reforma e ampliagao de
128 unidades. Agora, os desafios envolvem a ampliagao da telemedicina, a implantacao de hubs tecnolégicos em saude, a
integracao dos sistemas de informacao, o fortalecimento da assisténcia especializada no interior e a aplicagao correta dos
recursos publicos para ampliar o acesso e garantir atendimento de qualidade em todas as regioes do Estado.

SEGURANCA

Indicadores de Criminalidade e Reducao de Homicidios

Segundo o halango consolidado de janeiro de 2026, o Amazonas registrou uma redugao de 33% nos indices de homicidios
ao longo do ano de 2025, e, em Manaus, de 45%. Os nimeros devem ser observados com cautela, pois os dados sao
fornecidos pela propria Secretaria de Seguranca Publica do Governo do Estado. 0 fato é que a sensacao de inseguranga so
cresce, assim como os relatos sobre a ocupacao territorial de bairros do interior e da capital pelo crime organizado.

Desafios de Fronteira e Faccoes Criminosas

A Rota Solimdes: o grande desafio estrutural da seguranga publica no Amazonas € o controle da vasta extensao de
fronteiras fluviais com o Peru e a Colombia. A calha do Rio Solimdes funciona como uma das principais rotas internacionais
de escoamento de cocaina e skunk (supermaconha). O policiamento na regido exige alta capacidade logistica (lanchas
blindadas, helicopteros e comunicago via satélite). O controle de portos clandestinos e a pirataria nos rios (“barrigas-
d'agua”) continuam desafiando as forgas estaduais e federais.

0 Avanco do Crime Organizado no Interior

0 fato de o Estado ocupar uma posigéo alta no ranking de violéncia nacional (6° posigo) e liderar a letalidade contra povos
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indigenas reflete diretamente a interiorizacao das facgoes criminosas.

As rotas fluviais historicamente usadas para o comércio local transformaram-se em corredores disputados para o
escoamento de ilicitos (como o narcotréfico vindo das fronteiras). Quando essas rotas colidem com territdrios tradicionais
e areas preservadas, a violéncia explode no interior, longe dos olhos dos grandes centros urhanos.

A Pressao sobre os Territdrios Indigenas
A lideranga em mortes de indigenas nao é um fato isolado; ela esta intimamente ligada a crimes ambientais e econdmicos:

* Garimpo ilegal e extracdo de madeira: atraem grupos armados para dentro de terras demarcadas ou em processo de
demarcacao.

» Conflitos fundiarios: a auséncia ou a fragilidade da fiscalizagdo regular cria zonas de ninguém, onde liderancas
comunitarias e povos originarios se tornam alvos vulneraveis por defenderem suas terras.

Posicao no Ranking de Violéncia Geral

0 panorama nacional consolida 0 Amazonas em sexto (6°) lugar no ranking geral dos Estados mais violentos do Brasil em
termos de mortes violentas intencionais. Mesmo que a SSP/AM sustente que ha redugdes nas areas urbanas e na capital, 0
Estado como um todo permanece com taxas de letalidade significativamente acima da média nacional. Esse posicionamento
é reflexo direto de problemas estruturais que persistem fora dos grandes centros, onde a auséncia do poder publico e o
controle de rotas logisticas por grupos armados nas calhas dos rios mantém os indices criminais agregados em patamares
elevados.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL, CIDADANIA E DIREITOS HUMANOS

0 Amazonas enfrenta elevados niveis de vulnerabilidade social, marcados por desigualdades territoriais, dificuldades de
acesso aos servicos publicos e desafios para a garantia da protecdo social e da seguranca alimentar. Segundo estimativas
do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social (MDS), em 2026 cerca de 53% da populago estara em situagéo de
pobreza ou baixa renda.

As vulnerabilidades diferem entre os contextos urbano e rural. Nas cidades predominam problemas como precariedade
habitacional, informalidade do trabalho, baixa renda e acesso desigual aos servicos publicos. Ja nas areas rurais,
ribeirinhas, indigenas e de dificil acesso, as grandes distancias, os elevados custos de deslocamento e as limitacdes de
infraestrutura dificultam o acesso continuo as politicas publicas.

Com populacao estimada em 4,32 milhdes de habitantes, o Amazonas apresenta forte concentracao do desenvolvimento
em Manaus, que reune mais da metade da populagéo estadual, concentra empregos formais, infraestrutura, servigos
especializados e melhores indicadores socioecondmicos. Em contraste, municipios do interior apresentam menor
diversificacdo econdmica, maior dependéncia da administracdo publica e dificuldades de acesso a educacao, saude,
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saneamento e oportunidades de trabalho.

A extensa dimensao territorial, a predominancia do transporte fluvial e as dificuldades logisticas exigem politicas publicas
regionalizadas e territorializadas. Nesse contexto, o Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) desempenha papel
fundamental, mas enfrenta limitagdes relacionadas ao cofinanciamento, a infraestrutura, a qualificaco das equipes e a
capacidade de atendimento nos municipios do interior.

0 Estado também enfrenta desafios na promocao dos direitos humanos, especialmente para povos indigenas, comunidades
tradicionais, ribeirinhas, mulheres, pessoas idosas, pessoas com deficiéncia, criangas, adolescentes e demais grupos em
situacdo de vulnerabilidade, demandando politicas integradas, regionalizadas e intersetoriais.

Na area da seguranca alimentar e nutricional, apesar da riqueza ambiental do Estado, aproximadamente 43% dos domicilios
amazonenses convivem com algum grau de inseguranca alimentar. Os principais fatores sao as dificuldades logisticas, os
elevados custos de abastecimento, a dispersao populacional e as limitagdes de acesso & agua, saneamento e Servicos
publicos, afetando principalmente populagdes do interior, indigenas, ribeirinhas e comunidades tradicionais.

Entre os domicilios em inseguranca alimentar, 59,6% apresentam inseguranca leve, 19,2% inseguranca moderada e 21,3%
vivenciam inseguranca alimentar grave, caracterizada pela ocorréncia de fome.

Diante desse cendrio, fica evidente a necessidade de fortalecer as politicas de assisténcia social, seguranca alimentar,
geracdo de renda, qualificagdo profissional, apoio a agricultura familiar, inclusao produtiva, cidadania e direitos humanos,
com ampliagdo da presenca do Estado, regionalizagao dos servigos e integrag@o entre as politicas publicas para reduzir as
desigualdades e garantir direitos a populagio amazonense.
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MEIO AMBIENTE

Meio ambiente e mudancas climaticas sao temas fortemente sensiveis ao Amazonas. Com aproximadamente 98% de seu
territdrio preservado (152.772.346 ha), sendo 93,4% de floresta (145.573.90I ha), nenhum outro Estado contribui mais
para atingir as metas de emissao liquida de carhono.

Nao obstante, a preservagao da floresta tem um significativo custo a populacdo. Historicamente, as iniciativas de
provimento de servicos ao interior do Estado, de novos negécios, de geracao de emprego e de distribuicdo de renda tém
sido fracassadas. A floresta é preservada, mas os povos da floresta ndo sao recompensados pelas suas contribuicdes
ambientais e climaticas.

Definitivamente, a Amazonia precisa ser observada como um grande ativo ambiental com enorme potencial de produgao
econdmica, geragao de empregos e distribuicao de renda. Oportunidades de investimentos em bioeconomia e receitas com
pagamentos de servicos ambientais, dentre os quais os créditos de carbono.

Evolugéo da area de desmatamento: a partir de 2023, o Governo Federal intensificou acdes de comando e controle que
resultaram em significativa queda no desmatamento ilegal. 0 ano de 2026, dados até 30 de julho, registra a menor taxa de
desmatamento desde 2019 (6.854 ha).

127.495 134.454 215.143 281.801 87.820 79.631 98.031
4,9.811 UNIDADES | 1.001.227,2 HECTARES | 374,6 HECTARES
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Cadastro Ambiental Rural (CAR): o Amazonas possui 95.114 iméveis rurais cadastrados, totalizando quase [17 milhdes
de hectares. Atualmente, outros 153.385 imdveis estdo em processo de regularizagio ambiental (aproximadamente 153
milhdes de hectares), dentre os quais 4.1(7 cadastrados concluidos, 79.037 cadastros em analise e 70.231 manifestagdes
de interesse em aderir ao Programa de Regularizagdo Ambiental (PRA). Apoiar especialmente os pequenos produtores
rurais no CAR é fundamental para ampliar o acesso ao crédito, a agricultura familiar, o extrativismo, a seguranca alimentar
e a assisténcia técnica, gerando crescimento sustentavel que preserva o meio-ambiente, distribui renda e interioriza o
desenvolvimento.

Permanente (ha): Reserva Legal (ha):

2.221.475,28 99.812.87.91

Iméveis rurais cadastrados Manifestacéo de interesse em aderir ao PRA Reserva Legal excedente
Quantidade: frea (hal: Quantidade: firea (ha): frea (ha:
95.114 116.618.601,49 70.231 45.102.937,3k 3.415.000,93
13,8%
Uso e cobertura do solo:
@ Vegetaco Nativa 06N Cadastros que passaram por algum tipo de anélise: firea de Preservacao Permanente Total:
e ool Quantidade: frea (ha) Comvegetagdonativa  Arecuperar
® lieahnimpizate 79.037 106.202.278,00 D ¢
@ Senvidao Adm. 8370 Mi E
@ Outns 32T ) 2
Cadastros com andlise concluida: Area de Reserva Legal Total: ‘g’
Areas protegidas: Ouantidade: Area (hal Com vegetagdonativa A recuperar %
, } k117 1.523.738,24 s
Area de Preservagao <

Ainda que estejamos avangando no CAR, os numeros do Amazonas sao bastante inferiores aos registrados, por exemplo,
nos Estados do Para e Ronddnia que possuem, respectivamente, 366 mil e [85 mil imdveis rurais cadastrados.

HABITAGAO E SANEAMENTO BASICO

Habitacao

0 Amazonas possui 34,6% dos seus domicilios localizados em favelas e comunidades urbanas. Seu déficit habitacional esta na
ordem de 870.926 mil unidades, um dos maiores indices do Brasil. Em Manaus, segundo dados da Fundagéo Jo&o Pinheiro, 0
déficit hahitacional é de 108.266 mil moradias.

A gestao de David Almeida foi a que mais procurou reduzir esse déficit nos ultimos anos. Varias obras habitacionais foram
iniciadas no seu governo, em parceria com o programa federal Minha Casa, Minha Vida. 0 conjunto Morar Melhor 13, 14 ¢ 15
foi recentemente entregue, com 576 apartamentos, todos eles semimobiliados pela Prefeitura, uma iniciativa inédita no pais.

0 Amazonas precisa transformar a pauta da moradia em politica puiblica central de desenvolvimento social, econdmico e
ambiental. Moradia digna significa segurancajuridica, protecao da familia, geracao de emprego, valorizagao urbana e cidadania.

Nosso compromisso serd executar o maior programa habitacional e fundidrio da histdria do Estado, integrando regularizagao
fundiaria, novas moradias, reassentamento humanizado, incluséo social e mediacao comunitaria.
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SANEAMENTO BASICO

Abastecimento de Agua:

0 diagndstico do abastecimento de agua no Estado do Amazonas evidencia uma forte desigualdade entre a capital e os
municipios do interior. De acordo com dados do Sistema Nacional de Informagdes em Saneamento Basico (SINISA), Manaus
apresenta 97,13% de atendimento da populacao por rede de abastecimento de agua, enquanto os 61 municipios do interior
registram cobertura média de 56,76%. Esse cenario demonstra que, embora a capital esteja proxima da universalizagéo do
servico, grande parte da populac@o do interior ainda nao dispde de acesso regular a rede de abastecimento.

A prestacao dos servicos de abastecimento de agua no Amazonas é realizada por diferentes modelos de gestdo. Em
Manaus, o servico é operado pela concessionaria Aguas de Manaus, responsavel pelo ahastecimento da capital. No interior,
a Companhia de Saneamento do Amazonas (COSAMA) atua em 15 municipios, enquanto os demais sdo atendidos por
Servigos Autdnomos de Agua e Esgoto (SAAES) ou diretamente pelas Prefeituras Municipais, por meio de suas secretarias
ou departamentos de saneamento. Essa diversidade de prestadores resulta em diferentes niveis de capacidade técnica,
operacional e financeira para implantagao, operagao e expanséo dos sistemas de abastecimento.

Os indicadores do SINISA também revelam grande heterogeneidade entre os municipios do interior. Enquanto algumas
cidades apresentam indices de atendimento mais altos, outras possuem cobertura bastante reduzida, inferior a 20% da
populacao, evidenciando importantes desigualdades regionais.

Esgotamento sanitario:

0 esgotamento sanitario permanece como um dos maiores desafios do saneamento hasico no Estado do Amazonas,
apresentando indices de cobertura muito inferiores aos observados no abastecimento de agua. Na capital, de acordo com
dados do Sistema Nacional de Informagdes em Saneamento Bésico (SINISA), Manaus possuia 32,35% de cobertura por
rede coletora de esgoto na base de dados analisada. Entretanto, a cidade vem registrando avangos continuos na expansao
da infraestrutura. Conforme informagdes da concessionaria Aguas de Manaus, a cobertura da rede coletora de esgoto
atingiu aproximadamente 40% da populag&o ao final de 2025, resultado dos investimentos realizados na ampliagao das
redes coletoras, estacdes elevatorias e sistemas de tratamento de esgoto.

No interior do Estado, o cenario € ainda mais desafiador. Considerando apenas os municipios que encaminharam
informacdes ao SINISA, a cobertura média da populacao atendida por rede coletora de esgoto € de aproximadamente
29,35%, evidenciando que menos de um terco da populagcao desses municipios possui acesso ao servico. Entretanto, esse
percentual deve ser interpretado com cautela, pois apenas um numero reduzido de municipios informou seus indicadores
ao sistema, o que impede a elaboragdo de um diagndstico abrangente da realidade do interior amazonense. A auséncia
dessas informacdes dificulta a identificacao das regides mais criticas, limita a comparag&o entre municipios e compromete
o0 acompanhamento das metas de universalizagao estabelecidas pelo Marco Legal do Saneamento Basico.

Coleta de Residuos Sdlidos:

De acordo com os dados de referéncia de 2024 do Sistema Nacional de InformagGes em Saneamento Bésico (SINISA),
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a coleta de residuos solidos domiciliares apresenta cobertura significativamente superior aos demais componentes do
saneamento basico no Estado do Amazonas. Manaus registra cobertura de 98,81% da populagdo, demonstrando que o
servico esta praticamente universalizado na capital. Nos 56 municipios do interior que informaram dados ao SINISA, a
cobertura média é de 66,88%, revelando que, embora a coleta esteja presente na maior parte das sedes municipais, ainda
existe uma parcela consideravel da populagao sem atendimento regular, especialmente em reas rurais, ribeirinhas e
comunidades de dificil acesso.

0 diagndstico também evidencia uma expressiva desigualdade territorial na prestagao do servigo. Enquanto alguns
municipios alcangcam niveis elevados de cobertura, proximos da universalizacao, outros apresentam indices bastante
reduzidos, refletindo limitagdes operacionais, logisticas e financeiras. Em grande parte do interior, a coleta concentra-se
nas areas urbanas, sendo comum a inexisténcia ou a baixa frequéncia do servico em comunidades rurais e localidades
isoladas, onde fatores como grandes distancias, dispersao populacional e dependéncia do transporte fluvial dificultam a
expansao da cobertura.

Promover saneamento hasico é um dos maiores desafios socioambientais que enfrentaremos nos préximos anos. Sozinhos,
0S municipios nao conseguem avancar em projetos de abastecimento de 4gua potdvel, coleta e tratamento de esgoto,
gestao de residuos sdlidos e drenagem.

As solugdes sdo complexas em face ao ciclo natural das aguas (secas e cheias) agravado pelo aguecimento global.
Requerem estratégias de captagdo de recursos para investimentos, apoio aos municipios e a participagdo da iniciativa
privada.

Nossas propostas enfatizam a promocao da saude publica, a protecao das vidas terrestre e aquatica, a preservagao
dos ecossistemas (rios, igarapés, florestas), a valorizagéo dos conhecimentos tradicionais, as solugdes inovadoras em
bioeconomia, a pesquisa e a ciéncia, os povos ribeirinhos e as oportunidades de geracao de emprego e distribuicao de
renda.

ESPORTE

0 esporte é uma das mais importantes ferramentas de promocao da saude, inclusdo social, educago e desenvolvimento
humano. No Amazonas, entretanto, o setor ainda recebe investimentos insuficientes para atender as necessidades
da populacdo e ao enorme potencial esportivo existente em todas as regides do Estado. Em 2025, foram destinados
aproximadamente RS 84 milhdes a fungao esporte, o que representa apenas 0,2% do orgamento estadual, percentual que
se mantém praticamente inalterado ao longo dos ultimos anos e evidencia a necessidade de fortalecer as politicas publicas
voltadas ao esporte e ao lazer.

Essa realidade limita a expansao da infraestrutura esportiva, reduz as oportunidades de iniciacao esportiva para criangas
e jovens e dificulta a formagéo de atletas capazes de representar 0 Amazonas em competigdes nacionais e internacionais.
Ao mesmo tempo, impede que o esporte cumpra plenamente seu papel como instrumento de prevengdo a violéncia,
promogao da saude e inclusdo social, especialmente nas periferias urbanas e nas comunidades do interior.
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Nosso governo promovera uma nova politica estadual para o esporte, baseada na ampliacdo dos investimentos, na
democratizagao do acesso as praticas esportivas e navalorizagao dos talentos amazonenses. As agoes estarao estruturadas
em frés eixos complementares: o desenvolvimento de atletas e paratletas desde a iniciacao até o alto rendimento; a
ampliacao e revitalizagao da infraestrutura esportiva, levando equipamentos de qualidade as comunidades urbanas, rurais
e ribeirinhas; e o fortalecimento do esporte escolar, reconhecendo a escola como o principal espaco para a descoberta de
talentos e para a formagao de cidadaos por meio do esporte.

Com planejamento, investimentos e gestao eficiente, o esporte deixara de ocupar um papel secundario na agenda publica
para se tornar um instrumento estratégico de desenvolvimento social, melhoria da qualidade de vida e geragao de
oportunidades para a juventude amazonense.

CULTURA E TURISMO

0 Amazonas possui um patrimdnio cultural e natural singular, resultado da diversidade de seus povos, tradicdes,
manifestacoes artisticas, festivais, gastronomia e da maior floresta tropical do planeta. Esses ativos conferem ao Estado
elevado potencial para consolidar a cultura e o turismo como vetores estratégicos de desenvolvimento econdmico, geracao
de emprego, valorizagao da identidade regional e fortalecimento das economias locais. Entretanto, esse potencial ainda
nao € plenamente aproveitado por meio de uma politica estruturada, integrada e orientada para resultados.

No turismo, 0 Amazonas dispde de extraordinarias vantagens competitivas. Os atrativos naturais e culturais, a hospitalidade
da populacao, a diversidade da rede hoteleira e a reconhecida gastronomia regional constituem elementos estratégicos
para consolidar o Estado como destino turistico. Na gestao de David Almeida, outros atrativos foram incorporados a essa
matriz, como o Mirante Lucia Almeida, o Pier 355, o Parque Gigantes da Floresta. E, ainda este ano, sera concluido o
Mirante Encontro das Aguas, um projeto de Oscar Niemeyer, que criara um novo polo turistico na Zona Leste.

Contudo, esse potencial demanda uma estratégia capaz de estruturar uma matriz de desenvolvimento para o setor,
fortalecendo sua contribuicdo para a economia estadual e ampliando sua capacidade de gerar emprego, renda e
oportunidades em todas as regioes.

0 fortalecimento dos festivais regionais, da producao artistica local, da circulagéo cultural, da preservagao do patrimdnio e
da estruturagao de destinos turisticos deve ocorrer de forma articulada, transformando a diversidade cultural e ambiental
do Amazonas em oportunidades permanentes de desenvolvimento.

A integracao entre cultura e turismo representa uma estratégia capaz de fortalecer a identidade amazonense, dinamizar a
economia criativa, ampliar o fluxo de visitantes e distribuir de forma mais equilibrada os beneficios econémicos do setor. Para
isso, serd essencial adotar um planejamento orientado por objetivos estratégicos, governanca, regionalizagao e resultados,
permitindo que as potencialidades culturais e turisticas do Estado contribuam efetivamente para o desenvolvimento
sustentavel, tanto na capital quanto nos municipios do interior.
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INTERIOR DO ESTADO

0 Amazonas possui uma das maiores riquezas naturais do planeta. Sua biodiversidade, seus rios, suas florestas, seu
potencial mineral e a forca produtiva de seu povo oferecem condicdes Unicas para impulsionar uma economia sustentavel
e gerar prosperidade em todas as regioes do Estado. No entanto, essa riqueza ainda nao se traduz em desenvolvimento
equilibrado para a populacao do interior.

Atualmente, aproximadamente 94% da arrecadacdo estadual estd concentrada em Manaus, enquanto apenas 6% sdo
gerados pelos 6] municipios do interior. Essa realidade evidencia um modelo econdmico excessivamente concentrado na
capital, que favorece a concentragao de investimentos, empregos, renda e oportunidades, deixando grande parte dointerior
dependente de transferéncias governamentais, programas assistenciais e repasses publicos para sustentar sua economia.

Essa dependéncia nao decorre da falta de potencial econdmico, mas da auséncia histdrica de politicas publicas capazes
de transformar as vocagdes naturais de cada regido em desenvolvimento sustentavel. O interior amazonense possui
capacidade para produzir riqueza por meio da agricultura, do extrativismo vegetal e animal, da pesca, da piscicultura,
da pecuaria, do manejo florestal, da hioeconomia e da mineracao responsavel. Entretanto, enfrenta obstaculos como a
deficiéncia logistica, a falta de infraestrutura para beneficiamento da producao, a baixa oferta de assisténcia técnica, as
dificuldades de acesso ao crédito e a regularizagéo fundiaria, além da reduzida agregacao de valor aos produtos regionais.

Esse cendrio torna-se ainda mais preocupante quando se observa que quase metade da populagao do Amazonas vive nos
municipios do interior. Milhdes de amazonenses convivem diariamente com limitacdes para produzir, empreender e acessar
oportunidades de crescimento econdmico, mesmo vivendo em uma das regioes mais ricas do mundo em recursos naturais.

E preciso romper com esse ciclo histérico de concentragdo econdmica. O desenvolvimento do Amazonas somente sera
completo quando a riqueza produzida pela floresta, pelos rios e pelo subsolo tamhém permanecer nos municipios, gerando
emprego, renda, arrecadacao e melhoria da qualidade de vida para quem vive no interior. 0 desafio ndo é apenas preservar
a floresta, mas fazer dela uma fonte permanente de prosperidade para a populagao.

Nosso compromisso é promover uma nova estratégia de desenvolvimento regional, baseada na hioeconomia, na inovacao,
na agregacao de valor as cadeias produtivas, na industrializacao regional, na infraestrutura logistica e no fortalecimento
do empreendedorismo local. Vamos criar condiges para que os municipios do interior deixem de ser apenas fornecedores
de matérias-primas e passem a participar de forma efetiva da geracao de riqueza do Estado.

Fortalecer o interior significa reduzir desigualdades, ampliar a autonomia econdmica dos municipios, gerar oportunidades

para as novas geracoes e construir um Amazonas mais equilibrado, onde o desenvolvimento alcance todos os seus
territdrios e heneficie toda a sua populagao.
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5. DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO PARA O PLANO DE GOVERNO

Os desafios identificados ao longo do diagndstico demonstram que o desenvolvimento do Amazonas exige mais do que agdes
isoladas ou respostas de curto prazo. As caracteristicas territoriais, ambientais, sociais e economicas do Estado impdem
a necessidade de um modelo de gestao capaz de integrar politicas publicas, otimizar recursos, fortalecer a capacidade
institucional e promover resultados concretos para a populagao.

Nesse contexto, este Plano de Governo adota um direcionamento estratégico fundamentado no planejamento de longo
prazo, na responsabilidade fiscal, na governanca publica, na inovacao e na gestao orientada por evidéncias. As prioridades
aqui estabelecidas refletem o compromisso de transformar os desafios histdricos do Amazonas em oportunidades de
desenvolvimento sustentavel, assegurando que o crescimento econdmico esteja permanentemente associado a inclusao
social, @ preservacao ambiental e & melhoria da qualidade de vida da populagao.

0 conceito “Pra Cima, Amazonas” sintetiza essa visao estratégica. Mais do que um lema, representa uma diretriz de governo
orientada para impulsionar o Estado em todas as suas dimensoes: fortalecer a economia, ampliar oportunidades, reduzir
desigualdades regionais, modernizar a administragao publica, valorizar as pessoas e promover um desenvolvimento que
alcance tanto a capital quanto os municipios do interior.

A estratégia de governo reconhece que a realidade amazonense exige solugdes diferenciadas. Em um Estado marcado
por grandes distancias, predominancia do transporte hidroviario, diversidade cultural e elevada sensibilidade ambiental,
as politicas publicas precisam ser regionalizadas e adaptadas as diferentes realidades locais. Isso significa planejar
considerando as especificidades de cada regio, fortalecendo as vocagoes econdmicas, ampliando a presenca do Estado e
aproximando os servigos publicos da populagao.

A implementacao deste Plano serd orientada pelos principios da eficiéncia, da fransparéncia, da inovacdo, da
sustentabilidade, da participagdo social e da cooperacdo institucional. 0 Governo atuara de forma integrada com os
municipios, a Unido, o setor produtivo, as instituicdes de ensino e pesquisa, 0s organismos internacionais e a sociedade
civil organizada, buscando ampliar investimentos, compartilhar responsabilidades e potencializar resultados.

0 desenvolvimento econdmico continuara sendo um dos pilares centrais da estratégia governamental, sustentado pelo
fortalecimento da Zona Franca de Manaus, pela diversificagdo da matriz econdmica, pela expansao da bioeconomia, pela
inovagdo tecnoldgica, pelo empreendedorismo, pela infraestrutura logistica e pela valorizacao das potencialidades do
interior. Ao mesmo tempo, o crescimento devera estar acompanhado da ampliagéo do acesso a saude, educagao, seguranca
publica, saneamento, habitacao, cultura, esporte e assisténcia social, assegurando que seus heneficios sejam distribuidos
de forma mais equilibrada entre todas as regioes do Estado.

A preservacdo da floresta e a adaptagao as mudancas climaticas constituem elementos indissociaveis da estratégia
de desenvolvimento. 0 Amazonas possui uma responsabilidade ambiental de dimensao global e, a0 mesmo tempo, uma
oportunidade singular de liderar iniciativas relacionadas a bioeconomia, aos servigos ambientais, ao mercado de carbono,
a pesquisa cientifica e as solucdes baseadas na natureza. Transformar esse patrimdnio em geracao de emprego, renda e
oportunidades para quem vive na floresta representa um dos maiores desafios e, também, uma das maiores oportunidades
para o futuro do Estado.
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Para garantir a efetividade das agdes propostas, este Plano esta estruturado em 9 (nove) eixos estratégicos integrados,
desdobrados em programas, projetos e acdes orientados por metas, indicadores de desempenho e mecanismos
permanentes de monitoramento e avaliacao. Essa abordagem permitira acompanhar a execucao das politicas publicas,
avaliar seus resultados e promover ajustes sempre que necessario, fortalecendo a governanca e a capacidade de entrega
da administragao estadual.

Mais do que um conjunto de compromissos para os proximos quatro anos, este Plano estabelece uma agenda de
transformacdo para o Amazonas. Seu propdsito é construir um Estado mais competitivo, inovador, sustentavel
e socialmente justo, capaz de reduzir desigualdades, ampliar oportunidades e assegurar que o desenvolvimento
alcance todas as regioes. Esse & o compromisso que orienta 0 “Pra Cima Amazonas™: fazer o Estado avangar com
planejamento, sustentabilidade, inovagao e resultados, colocando as pessoas no centro das decisdes e preparando
0 Amazonas para os desafios e oportunidades do século XXI.

PLANEJANDO O AMAZONAS

“Se lhe pedirem para ser varredor de ruas, varra as ruas como Michelangelo pintava, como Beethoven compunha ou como
Shakespeare escrevia.”
Martin Luther King

Planejar é definir prioridades, estabelecer objetivos claros, organizar recursos e orientar a agao do Estado para produzir
resultados que transformem a vida das pessoas. Em um territdrio com dimensoes continentais, grande diversidade social,
cultural e ambiental e desafios logisticos singulares, o planejamento deixa de ser um instrumento administrativo para
tornar-se uma condigao essencial para o desenvolvimento sustentavel do Amazonas.

A atuacdo do Governo serd orientada por uma visdo estratégica de curto, médio e longo prazo, capaz de integrar crescimento
econdmico, desenvolvimento humano, responsabilidade fiscal, protecao ambiental e fortalecimento institucional. Todas as
politicas publicas serao concebidas de forma articulada, buscando ampliar a eficiéncia da administragao publica, eliminar
sobreposicoes de agoes, otimizar a aplicagao dos recursos publicos e assegurar maior efetividade na entrega dos servigos
a populacao.

0 planejamento governamental sera fundamentado em diagndsticos técnicos, indicadores socioecondmicos, evidéncias
cientificas e processos permanentes de monitoramento e avaliagdo. A tomada de decisao sera orientada por dados,
permitindo identificar prioridades, acompanhar a execucao das politicas publicas, corrigir desvios e avaliar os resultados
alcancados. Essa abordagem fortalecerd a cultura da gestao por resultados, promovendo maior transparéncia, eficiéncia
e responsabilidade na administracao estadual.

0 “Pra Cima, Amazonas” adotara como estratégia o desenvolvimento com foco na integracdo das diferentes politicas
publicas. Governanga, transparéncia, educagao, salde, infraestrutura, economia, emprego e renda, seguranca, cultura
e turismo, assisténcia social, cidadania, direitos humanos, meio ambiente, mudangas climaticas, ciéncia, tecnologia e
inovagao sao areas interdependentes que atuarao de forma coordenada para produzir impactos sustentaveis e duradouros.
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6. EIXOS ESTRATEGICOS (PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES)

0 desenvolvimento do Amazonas exige uma visao de futuro integrada, capaz de enfrentar os desafios histdricos do Estado
e, a0 mesmo tempo, aproveitar suas potencialidades unicas. Um Estado com dimensoes continentais, grande diversidade
cultural, riqueza ambiental incomparavel e realidades regionais distintas precisa de um planejamento estratégico que una
eficiéncia na gestao publica, desenvolvimento econdmico, inclusao social e sustentabilidade.

Os nove Eixos Estratégicos deste Plano de Governo representam os grandes compromissos para transformar a realidade
dos amazonenses, organizando programas, projetos e agdes que serdo entregues a sociedade com foco em resultados
concretos. Cada eixo foi estruturado a partir das principais necessidades da populagdo e das oportunidades de
desenvolvimento do Estado, considerando as caracteristicas de cada regiao, municipio e comunidade.

A proposta é construir um Amazonas mais conectado, eficiente e preparado para o futuro, com um governo moderno e
transparente, uma economia inovadora e sustentavel, infraestrutura capaz de integrar pessoas e mercados, educagao e
saude de qualidade, seguranca publica fortalecida, politicas sociais que garantam dignidade, protecdo da floresta e um
interior com mais oportunidades.

Os compromissos apresentados nos nove eixos estratégicos refletem uma visao de governo que coloca as pessoas no
centro das decisdes e busca transformar potencialidades em resultados. E um projeto de desenvolvimento que combina
responsabilidade publica, valorizagdo da nossa identidade amazonica e geracdo de oportunidades para que todos os
amazonenses possam participar da construcao de um Estado mais prdspero, justo e sustentavel.
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EIXO I: GESTAO PUBLICA EFICIENTE E TRANSPARENTE
“AMAZONAS CONECTADO”.

A transformacao do Amazonas exige uma gestao publica moderna, eficiente, transparente e orientada a resultados. Em
um Estado de dimensdes continentais, marcado por grandes desafios logisticos e sociais, a administragao publica deve
atuar como instrumento de desenvolvimento, promovendo a melhoria continua dos servigos prestados a populagao, o uso
responsavel dos recursos publicos e o fortalecimento da confianga entre governo e sociedade.

0 contextoatual daadministragao publicademandaaadocao permanente de praticasinovadoras, eficientes e transparentes.
No Amazonas, a busca pela melhoria da gestao publica requer a ampliago da transformacao digital, o fortalecimento da
governanca, a simplificacao dos servigos publicos e o aprimoramento dos mecanismos de participacao cidada, com foco
na geraco de resultados concretos para a populacao.

Nos desafios do futuro, nosso Governo atuara em trés frentes estruturantes:

| - Governanca, Integridade e Gestao de Riscos: fortalecimento dos mecanismos de controle interno, expanséo da cultura
de integridade e implantacao de modelos de gestao de riscos que permitam maior eficiéncia, prevencao de irregularidades
e melhoria da tomada de decisoes.

Il - Transformacao Digital e Deshurocratizagao: ampliagao da digitalizagao dos servigos publicos, integracao de sistemas
governamentais e simplificacao de processos administrativos, reduzindo custos, aumentando a produtividade e facilitando
0 acesso do cidadao aos servicos do Estado.

IIl - Inteligéncia Fiscal e Sustentabilidade das Financas Publicas: utilizag@o de tecnologias avancadas para aperfeicoar
a arrecadacao estadual e monitorar os resultados socioecondmicos dos incentivos fiscais e assegurar o equilibrio das
contas publicas.

Objetivo Geral: transformar a gestao publica do Estado do Amazonas em um modelo de exceléncia, referéncia nacional e
internacional, integrando inovacao digital, responsabilidade fiscal e transparéncia ativa, com o propdsito de otimizar a
aplicacdo do dinheiro publico e elevar a eficiéncia dos servigos prestados a populagao.

“AMAZONAS CONECTADO”

0 Programa Amazonas Conectado sera a principal iniciativa de modernizagao da administracao estadual, promovendo a
integracao entre governo e sociedade por meio da tecnologia, da inovagéo e da gestao orientada a resultados. 0 objetivo é
tornar o Estado mais eficiente, acessivel, transparente e preparado para responder as demandas da populacao, por meio
das seguintes acoes:

“Servidor que Inova” - Valorizacao do Servidor Piblico

- Promover acdes de valorizagao das carreiras publicas: revisar planos de carreira; unificar a data-base das diferentes

categorias; organizar promogdes, progressoes e o clube de heneficios ao servidor.
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- Criar o programa “Servidor Publico 4.0”: modernizagao do setor publico impulsionada pela transformacao digital e
desenvolvimento de competéncias digitais e comportamentais, com foco no Cidadao.

- Reestruturar a previdéncia do Estado do Amazonas: implementar um programa de governanga e integridade na
AmazonPrev; transparéncia e controle nos investimentos; profissionalizagao dos Conselhos Deliberativos e Fiscais, além
dos Comités de Investimentos; regras de controle rigidas nas decisdes de aplicagao dos recursos; exceléncia no programa
Pro-Gestao.

“Descomplica” - Modernizacao e Eficiéncia da Gestao

- Desenvolver o Programa de Parcerias de Investimentos do Amazonas (PPI/AM): promover a integragéo dos diversos
orgaos e entidades publicas; realizar pesquisas e analise de dados sociais, econdmicos e ambientais no Amazonas; celebrar
parcerias institucionais com o Governo Federal e municipios; transparéncia e compartilhamento de dados e informagdes
relevantes para as decisoes de investimentos; implantar a Sala Estadual do Investidor; elaborar a Carteira Estadual de
Oportunidades de Investimentos; desenvolver o Portal Amazonas de Negdcios; criar o Instituto de Dados Estatisticos do
Amazonas (IDE-AM).

- Criar 0 Programa “e-Gov Amazonas™: promover a transformagao digital; ampliar o uso de tecnologias digitais, inteligéncia
artificial, integracao de sistemas e andlise de dados; revisar normas, simplificar processos, modernizar os servicos
publicos, reduzir burocracia e melhorar o atendimento ao cidadao.

- Criar o Centro de Exceléncia em Automagao: mapear e definir estratégias de uso de ferramentas "low code / no code” para
automatizar rotinas operacionais; elaborar um programa de alfabetizacao digital; inplementar ferramentas de chatbot nos
canais digitais de atendimento; incorporar tecnologia de |A generativa.

“Fiscotech” - Modernizacao da Gestao das Receitas

- Criar o Comité Multidisciplinar de implantag&o e acompanhamento da Reforma Tributaria e seus efeitos: acompanhamento
técnico e institucional de todas as etapas da implementacao do novo sistema tributario, avaliando seus impactos sobre
a competitividade da Zona Franca de Manaus e atuando para garantir que as vantagens comparativas asseguradas ao
modelo sejam efetivamente preservadas durante todo o periodo de transicao; criacao do Forum Estadual da Reforma
Tributaria; revisar programa de Cidadania Fiscal com foco na reforma tributaria.

- Desenvolver o modelo de Fiscalizagao Baseada em Riscos: rating de contribuintes; priorizar agoes de autorregularizagao;
monitoramento ativo de contribuintes; gestao de riscos do cadastro de contribuintes; inteligéncia artificial e robds de
triagem para classificagao automatica do contencioso administrativo.

- Aprimorar a Politica de concessao de incentivos fiscais: politica de concessao de incentivos fiscais com énfase no
desenvolvimento da cadeia produtiva e investimentos em bioeconomia (farmacos, agroindustria, cosméticos, economia

circular, piscicultura); criagdo do painel de beneficios fiscais; sistema de avaliago periddica dos beneficios fiscais.

- Implantar programa de conformidade tributaria: criar o Portal de Conformidade Tributaria; implantar medidas de
simplificacdes procedimentais para contribuintes com alto grau de conformidade; estabelecer fluxos diferenciados de
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atendimento e monitoramento para contribuintes classificados como “hons pagadores”; realizar campanhas de orientacao
e educacao fiscal voltadas aos contribuintes com baixo risco, incentivando a regularidade e o uso de canais digitais; firmar
parcerias com entidades empresariais e contabeis para disseminacao das hoas praticas e fortalecimento da cultura de
conformidade.

- Implantar método de solucao de jurimetria: aplicar técnicas estatisticas e inteligéncia de dados ao contencioso fiscal,
permitindo a Procuradoria tomar decisdes mais estratégicas, previsiveis e orientadas por evidéncias; implantar sistema de
rating de devedores, o portal de regularizacao do Amazonas e o painel de gestao da divida ativa.

“Valor Piblico” - Modernizagao da Gestao das Financas

-Estruturar o Comité de Governangae Gestéo Fiscal (CGF): criar o comité técnico multidisciplinar; integrar o CGF ao Programa
de Parcerias de Investimentos (PPI/AM); desenvolver o Observatdrio Econdmico e Fiscal do Amazonas; desenvolver o
sistema de gestao digital de precatdrios e RPVs; realizar diagndstico detalhado dos precatdrios, identificando casos de
compensacao possivel com créditos tributarios; avaliar estratégia de contratagao de operacao de crédito subsidiada para
pagamento dos precatdrios com desconto; criar a Cdmara de Conciliagao de Precatdrios, para mediagdo e compensagao
de dividas cruzadas.

- Implementar o método Spending Review: avaliar sistematicamente alocacao e eficiéncia do gasto publico, com o objetivo
de identificar oportunidades de economia, redirecionamento de recursos e melhoria da qualidade do gasto; criar um
banco de dados integrado com informagdes fiscais, orcamentarias, sociais e cadastrais para apoiar analises preditivas e
avaliagbes de impacto; estabelecer ciclos regulares de revisao da despesa, vinculados ao planejamento orgamentario e ao
Marco Fiscal de Médio Prazo.

- Implantar os Novos Fundos de Desenvolvimento: instituir Comité Gestor para implantagdo do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Regional (FNDR), do Fundo de Sustentabilidade e Diversificagdo Econdmica da Amazonia e do Fundo de
Desenvolvimento Sustentavel dos Estados da Amazonia Ocidental e do Amapa.

- Desenvolver o Novo Sistema de Compras Eletronicas (Novo e-Compras.AM): processos integralmente digitais; documentos
gerados eletronicamente com assinatura digital; matriz de riscos; inteligéncia fiscal; marketplace das compras publicas; 1A
generativa; Bolsa Eletrdnica de Compras; avaliagao de fornecedores e do nivel de prestagéo de servicos; politica de compras
publicas voltadas ao pequeno empresario; politica de “compras verdes”; integragao com hases fiscais e de infeligéncia da
administracao tributaria; mecanismos de deteccao de simulacao de concorréncia; painéis de monitoramento de compras
publicas com alertas de risco, concentragao de fornecedores e variagoes atipicas de precos

“Olhar Etico” - Transparéncia, Integridade e Controle Social

an”.

- Criar o aplicativo e portal integrado “Amazonas na Palma da Mao”; reunir em uma unica plataforma digital os principais
servigos publicos.

- Desenvolver o Portal Amazonas de Dados Abertos: ferramenta web que permite o livre acesso, utilizagao, modificacao e
compartilhamento de informag@es publicas, tendo como referéncia o Governo Federal.
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DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO
SUSTENTAVELE
INOVACAO

(ACELERA AMAZONAS

O Fortalecimento da economia e dos negdcios

0 Inovacao e bioeconomia

O Insercao internacional e geracao de empregos
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EIXO 2: DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL E INOVAGAO -
“ACELERA AMAZONAS”

0 desenvolvimento econdmico sera uma das prioridades centrais do nosso Governo. Gerar empregos, ampliar a renda
das familias, atrair investimentos, fortalecer quem ja produz, estimular novos negacios e criar oportunidades em todas
as regioes do Estado sera o caminho para reduzir desigualdades, combater a pobreza e melhorar a qualidade de vida da
populagao.

0 Amazonas reune condicdes Unicas para liderar um novo ciclo de desenvolvimento sustentavel. Possui uma das maiores
riquezas amhientais do planeta, uma base industrial consolidada, enorme potencial para hioeconomia, logistica, turismo,
inovagao e comércio exterior, além de uma populacdo empreendedora, trabalhadora e preparada para construir um futuro
de mais prosperidade.

Nosso compromisso sera transformar esse potencial em resultados concretos para a populagao.

Objetivo Geral: impulsionar a transicao do Amazonas para uma economia dindmica, diversificada, competitiva e de baixo
carbono, consolidando o Estado como o principal polo de inovacao tecnoldgica e sustentabilidade da Amazonia. “ACELERA
AMAZONAS” integrara a cultura amazonica, os conhecimentos tradicionais, as riquezas naturais, a biodiversidade, a
educacdo tecnoldgica, a ciéncia, a pesquisa, ainovagao, o governo digital, ainteligéncia artificial, arobdtica e a hiotecnologia
para produzir riquezas, gerar empregos qualificados, distribuir renda e promover a inclusao social, garantindo a protecao
do meio-ambiente, aguas e floresta, como nosso maior ativo econdmico.

Fortalecimento da Zona Franca de Manaus (ZFM)

A Zona Franca de Manaus continuara sendo o principal motor da economia amazonense. Recebera ateng@o permanente,
preservando a competitividade, impulsionando processos de inovacao, atraindo novos investimentos, qualificando a mao
de obra, diversificando o modelo econdmico, garantindo a manutencao dos empregos e das vantagens comparativas
asseguradas pela Constituicao Federal e promovendo o desenvolvimento sustentavel de todas as regides do Amazonas.

0 Polo Industrial de Manaus € um patriménio econdmico consolidado. O futuro serd o crescimento com transicao energética,
Manufatura Verde e Tecnologia Assistiva. Assumiremos 0s compromissos que seguem:

“ACELERA AMAZONAS”

Nossa proposta € construir uma economia forte, inovadora e sustentavel. Vamos incentivar o empreendedorismo, fortalecer
os setores produtivos, ampliar o acesso a tecnologia e apoiar iniciativas que gerem emprego e renda. Com planejamento,
inovacao e responsabilidade ambiental, construiremos um Estado mais competitivo, prospero e preparado para os desafios
do futuro.

Empreende Amazonas: Fortalecendo Negdcios; Gerando Empregos.

- Criar o Balcdo Unico do Empreendedor e do Investidor: canal integrado de atendimento para concentrar os principais
servigos relacionados a abertura de empresas, licenciamento, incentivos, crédito, regularizacao e implantagao de novos
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empreendimentos, com processos digitalizados, simplificando a relagao entre o cidadao e o Governo.

- Implantar o Crédito do Empreendedor Amazonense: através da AFEAM e recursos do FMPES, disponibilizar linhas de
crédito de financiamento com condicdes diferenciadas para micro, pequenas e médias empresas, profissionais auténomos,
empreendedores individuais e negdcios comunitarios, acompanhadas de orientacdo técnica para ampliar as chances de
sucesso dos empreendimentos, priorizando o empreendedorismo feminino e juvenil.

- Apoiar o Distrito de Inovacao do Largo de Sao Vicente: Governo do Amazonas e Prefeitura de Manaus atraindo empresas
de tecnologia e inovagao para o Centro de Manaus, incluindo soluges em governo digital com recursos publicos e privados.

- Fortalecer a industria naval regional: apoiar investimentos para ampliar e modernizar a industria naval, fortalecendo a
cadeia produtiva de embarcacoes destinadas ao transporte de passageiros, cargas, turismo e atividades produtivas, em
Manaus e no interior.

- Impulsionar a economia criativa: desenvolver setores de audiovisual, design, moda, musica, artesanato, jogos digitais e
produc@o cultural como instrumentos de geragao de emprego, renda e valorizagao da identidade amazonense.

- Implementar o sistema estadual de economia circular: reuso e reciclagem central de valorizagdo de residuos,
empreendedorismo social, remanufatura e produgéo sustentavel, promovendo inovagéo, reducao de impactos ambientais
e novos modelos de negdcio.

- Desenvolver um ecossistema de Startups Sociais: economia solidéria, criagdo de moedas sociais (bancos comunitarios) e
servigos financeiros solidarios, de natureza associativa e cooperativa, com apoio técnico e recursos do FMPES, circulando
e distribuindo riquezas sobretudo em areas isoladas.

Programa Zona Franca Forte.

- Criar o Nucleo Estadual de Competitividade da Zona Franca de Manaus: acompanhamento da implementagdo da
Reforma Tributéria; instituicdo da Mesa Permanente da Zona Franca de Manaus; monitoramento dos fatores que afetem
a competitividade do Polo Industrial; elaboracéo de estudos técnicos; coordenacao das agdes institucionais de defesa
do modelo; articulagdo das acoes voltadas a atracao de investimentos, expansdo industrial e geragao de empregos;
implantagao do Observatdrio da Competitividade da Economia Amazonense.

- Implantar o Programa Amazonas Fornecedor: fortalecimento das empresas amazonenses que podem integrar a cadeia
de suprimentos do Polo Industrial de Manaus, aproximando industria, bioeconomia e economia da floresta, ampliando a
participacao de fornecedores locais na producao industrial, estimulando novos negécios e aumentando a circulagao de
riqueza dentro do proprio Estado.

- Realizar estudos para a criagéo do Distrito Industrial lll: parceria com a Suframa e a Prefeitura de Manaus para a criagao
de uma nova drea de instalacao das industrias a partir de um projeto que contemple infraestrutura viaria, drenagem,
corredores ecoldgicos, tratamento de efluentes, gas natural, energia renovavel, condominios industriais, fornecimento de
agua, central de valorizacao de residuos industriais, mobilidade, seguranca e outros, com compartilhamento de custos e
responsabilidades.
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Bioeconomia: Aproveitamento Sustentavel da Floresta com Geracao de Emprego e Renda.

- Elaborar o Plano Estadual de Diversificagao Econdmica: estratégia de longo prazo para identificar setores prioritarios,
estabelecer metas de diversificagao, orientar os investimentos publicos e privados para novas atividades econdmicas e
estruturar carteiras especificas de oportunidades para cada regiao do Estado.

-Implantar a Politica Estadual de Bioeconomia: planointegrado para organizar as cadeias produtivas da sociobiodiversidade,
definindo prioridades de investimento, ampliando o acesso ao crédito, criando linhas especificas de financiamento,
integrandoinstituicdes publicas e privadas e coordenando as acdes estaduais voltadas ao desenvolvimento da bioeconomia,
incluindo a certificacao, rastreabilidade e valorizacao da origem dos produtos amazonicos.

Talentos da Amazénia: Educacao Para o Emprego e a Empregabilidade.

- Elaborar o Plano Estadual de Formagéo para o Desenvolvimento Econdmico: mapeamento permanente das necessidades
de méo de obra dos setores produtivos, orientando a oferta de cursos e programas de qualificacao conforme as demandas
da economia amazonense e qualificando trabalhadores amazonenses para as novas demandas tecnologicas.

- Criar o Programa Qualifica Interior: apoiar a sucessao produtiva no campo, estimulando a permanéncia dos jovens no
meio rural, oferecendo formacao técnica, acesso a inovagao, empreendedorismo e oportunidades para dar continuidade as
atividades produtivas familiares; capacitacao profissional tecnoldgica dedicada aos municipios do interior conforme suas
vocagdes econdmicas.

- Implantar o Programa Primeiro Emprego Amazonas: incentivos para contratagoes de jovens em seu primeiro emprego,
priorizando pessoas com deficiéncia, promovendo parcerias com empresas, cooperativas e instituicoes de ensino para
facilitar sua insercao no mercado de trabalho.

- Implantar o Observatdrio do Mercado de Trabalho: acompanhamento dos indicadores de emprego, renda, ocupagoes
e demandas profissionais, permitindo ao Governo ajustar continuamente suas politicas de qualificacdo e geracdo de
oportunidades, sobretudo para pessoas com deficiéncia e profissionais 50+ e pessoas em situagao de vulnerabilidade.

Amazonas do Futuro: Mentes Criativas, Solucoes Amazonicas.

- Implantar a Estratégia Estadual de Inovagao: politica integrada para coordenar as acdes de ciéncia, tecnologia e inovacao,
alinhando universidades, centros de pesquisa, setor produtivo e Governo em torno dos desafios e prioridades estratégicas
do desenvolvimento do Amazonas, fortalecendo os parques tecnoldgicos e ambientes de inovagao; formar talentos para a
economia do conhecimento a partir de programas de capacitagao em programagao, inteligéncia artificial, ciéncia de dados,
robdtica, biotecnologia, automacéo e outras competéncias alinhadas as profissoes do futuro.

- Apoiar as iniciativas de tecnologia verde (green tech): inovagdes focadas em sustentabilidade. Sao exemplos: energia

renovavel, gestdo de residuos (economia circular), veiculos elétricos, monitoramento ambiental e florestal (queimadas e
desmatamentos), agroecologia, edificios verdes (Green Building) e biocombustiveis.
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Amazonas Global: Maior Presenca do Amazonas nos Mercados Internacionais.

- Criar a Politica Estadual de Comércio Exterior: politica permanente para coordenar as agdes estaduais relacionadas as
exportacoes, importacoes, promogao comercial, inteligéncia de mercado e internacionalizacao das empresas amazonenses.

Destino Amazonas: Turismo, Gastronomia, Arte, Cultura e Economia Criativa.

- Elaborar o Plano Estadual de Desenvolvimento do Turismo no Amazonas: estratégia de longo prazo para definir destinos
prioritarios, necessidades deinfraestrutura, produtos turisticos, turismo de base comunitaria, rede estadual deinformacdes
turisticas, qualificag@o profissional, conexao Manaus e interior, atragao de grandes eventos nacionais e internacionais,
fortalecimento da temporada de cruzeiros e estruturacao de linhas de crédito com condicdes exclusivas para a ampliacao
e modernizagao dos servigos de turismo.

- Fortalecer Manaus como principal porta de entrada da Amazonia: receptivo, informagao turistica, promocao, qualificacao
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dos servigos e conexao com os municipios do interior, valorizando o Centro Histdrico, o Teatro Amazonas, o Rio Negro, a
gastronomia, os eventos e manifestagdes culturais e os atrativos naturais da nossa capital.

- Criar rotas integradas de turismo: roteiros que conectem diferentes municipios e experiéncias, tais como pesca esportiva
e o turismo de natureza e aventura, ampliando o tempo de permanéncia dos visitantes e distribuindo os beneficios
econdmicos do turismo entre mais regioes do Estado, constituindo calendarios e circuitos que permitam a circulagao de
artistas, espetaculos e producdes em Manaus e nos municipios do interior.

- Criar a Politica Estadual de Gastronomia e Produtos Regionais: acdes de valorizagao da culinaria e produtos regionais,
conectando cozinheiros, restaurantes, produtores rurais, pescadores, agroindustrias, mercados e empreendedores,

fortalecendo eventos de promogao da culindria amazonica.

- Apoiar as iniciativas de turismo religioso: devocao, histéria e a geografia inica da floresta amazénica.
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INFRAESTRUTURA
E LOGISTICA PARA
A INTEGRACAO
REGIONAL
INTEGRA AMAZONAS

o Integracao de modais (rios, estradas e portos)

0 Infraestrutura resiliente e sustentavel

o Logistica para o desenvolvimento regional
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EIXO 3: INFRAESTRUTURA E LOGISTICA PARA A INTEGRACAO REGIONAL -
“INTEGRA AMAZONAS”

Elaborar um plano de infraestrutura para o Amazonas exige romper com a ldgica tradicional do resto do Brasil. Aqui,
0s rios sao as rodovias, as distancias sao continentais e os impactos ambientais de qualquer obra geram repercussao
global.

Por isso, nossa meta é desenvolver e integrar o sistema logistico e de transportes do Estado por meio de um modelo
de infraestrutura inovadora e adaptado a realidade geografica e hidrografica da regiao, visando superar as distancias
continentais, garantir a sustentabilidade ambiental de impacto global e elevar a competitividade econdmica,
conectando-o de forma eficiente ao restante do pais e ao mercado internacional.

“INTEGRA AMAZONAS”
0 Amazonas precisa de uma infraestrutura pensada para a sua realidade, onde rios, estradas, tecnologia e energia
sejam caminhos de integracéo e desenvolvimento. O programa Integra Amazonas nasce para diminuir as distancias,

conectar municipios, fortalecer a economia e garantir que as oportunidades cheguem a todas as regioes do Estado.

0 futuro do Amazonas passa por conectar pessoas, territorios e oportunidades, transformando desafios geograficos
em solugdes inovadoras e sustentaveis.

Caminhos do Amazonas: Integrando Regioes, Fortalecendo a Producao

- Criar 0 Programa “SOS Rodovias do Amazonas”; conservagdo e manutengdo da malha rodoviaria estadual (rodovias,
estradas, ramais, vicinais), fortalecendo o escoamento da produgo rural; concluséo das obras do Anel Viario Leste de
Manaus e da Rodovia AM-0I0; recuperagéo e ampliagdo das rodovias de acesso a Itapiranga (AM-363), Silves (AM-

330), Novo Airdo (AM-352) e Autazes (AM-254).

- Atuar de forma integrada junto ao Governo Federal e demais instituicdes para apoiar a continuidade dos estudos,
licenciamentos e agdes necessarias a recuperagao e conclusdo da BR-319.

- Realizar estudos para uma modelagem de transporte fluvial que permita a logistica reversa, aproximando a produgao
dos ribeirinhos aos mercados consumidores.

- Realizar estudos para diversificagdo da matriz energética, preferencialmente renovaveis (solar e biomassa), com foco
nos municipios e comunidades isoladas.

- Ampliar o acesso a internet de qualidade no interior do Amazonas, conectando tecnologia ao desenvolvimento

sustentavel.
-
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- Fortalecer a infraestrutura de apoio as cadeias produtivas regionais por meio da melhoria de estradas, portos,
terminais e estruturas de armazenamento.

- Estimular o uso de dados, geotecnologia e ferramentas digitais para planejamento, monitoramento e gestao
infraestrutura logistica.

- Realizar o alargamento da Avenida Torquato Tapajos no trecho entre a barreira e o viaduto de acesso ao aeroporto.
- Construgao do Complexo Viario da “Bola do Eldorado”.

Em parceria com a Prefeitura de Manaus, realizar:

- Interligacao da Avenida Max Teixeira com a Avenida do Turismo.
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- Alargamento da Avenida Torquato Tapajds, com inclusao do Portal da Cidade.
- Interligacao do Parque Mosaico com Avenida do Turismo.

- Interligacao das avenidas Maneca Marques e Ephigénio Sales.

- Alargamento da Avenida Desembargador Joao Machado.

- Complexo Viario da rua do Fuxico.

- Modernizagao do Centro Social Urbano do Parque I0.

- Complexo Viario proximo ao Amazonas Shopping.
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EDUCACAO

@ TRANSFORMADORA

CONECTANDO
FUTURO,
TRANSFORMANDO
REALIDADES

Educacao de qualidade para todos

Tecnologia e inovacao nas escolas

Formacao para o futuro
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EIXO 4: EDUCACAO TRANSFORMADORA - “CONECTANDO FUTURO,
TRANSFORMANDO REALIDADES”

No Amazonas, educar € um ato de coragem e de superacao. Um Estado com dimensdes continentais e uma rica diversidade
cultural nao pode aceitar que a distancia geografica seja um fator de exclusao escolar.

Nosso compromisso é com uma educacao publica que seja, ao mesmo tempo, inclusiva, moderna e contextualizada com a
realidade amazonica.

Nao estamos falando apenas de construir escolas, mas de transformar cada sala de aula, seja na capital, nas sedes
municipais ou nas calhas dos nossos rios em um polo de oportunidades, inovacao e dignidade para as nossas criangas e
jovens.

Objetivo Geral: assumir o compromisso com uma educagdo transformadora que rompa com o histdrico de exclusao
geografica no Amazonas, unindo modernidade, respeito a diversidade cultural e inclusao digital para resgatar a dignidade
e abrir portas de futuro para as criangas e jovens de todas as calhas de rios e municipios do nosso Estado.

“CONECTANDO FUTURO, TRANSFORMANDO REALIDADES”

A educacdo é o caminho mais poderoso para transformar vidas e construir um novo futuro para o Amazonas. Em um
Estado de dimensoes continentais, onde rios e distancias ainda desafiam o acesso as oportunidades, nosso compromisso
é garantir que cada crianga, jovem e educador tenha as condicdes necessarias para aprender, crescer e realizar seus
sonhos, em qualquer municipio ou comunidade.

Vamos construir uma educagao publica mais inclusiva, moderna e conectada com a realidade amazénica, unindo tecnologia,
valorizagao dos profissionais da educacao, respeito as culturas indigenas, ribeirinhas e quilombolas, e novas oportunidades
de formacao para nossos jovens.

Conectar o futuro significa levar conhecimento, inovacao e oportunidades para todas as salas de aula do Amazonas.
Transformar realidades significa fortalecer a aprendizagem, apoiar estudantes, valorizar professores e garantir que a

escola seja um espaco de acolhimento, desenvolvimento e preparacao para os desafios do mundo.

Com planejamento, didlogo e compromisso com a nossa gente, vamos construir uma educacdo que respeita nossas
diferencas, supera barreiras e abre caminhos para um Amazonas mais justo, preparado e cheio de oportunidades.

Na educacao, assumiremos compromissos com os seguintes Programas e Acoes:
Amazonas do Saber

- Criar sequéncias didaticas estaduais para alfabetizagao, Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias e recomposicao das
aprendizagens, respeitando as realidades indigenas, ribeirinhas, rurais e urhanas.
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- Disponibilizar plataforma educacional, com trilhas de estudo para estudantes e apoio pratico aos professores e equipes
gestoras e acompanhamento familiar.

- Aprimorar as videoaulas destinadas a comunidade escolar através da TV aberta e canal do YouTube, com foco na
preparagéo para o ENEM (SEDUC Play).

Voz ativa

- Criaco de um espaco para desabafo e mediacdo com salas virtuais de escutas para os jovens, recebendo apoio de
equipes multidisciplinares (psicdlogos e assistentes sociais).

- Disponibilizar ferramentas de debate para que os jovens dos municipios distantes participem das discussoes de seu
interesse e do interesse de seu municipio (via satélite ou sistemas de mediagéo tecnoldgica).

Navegando para o futuro

- Fortalecer as parcerias com os municipios para o compartilhamento do transporte escolar, com rotas seguras e
modernizadas.

ProTec Integral

- Promover a expanso gradual dos Centros de Educagéo em Tempo Integral (CETIs), e das Escolas de Tempo Integral
(ETIs).

- Integrar o Ensino Médio a formacao técnica, em parceria com CETAM, UEA, Sistema S e setor produtivo, conectando o
curriculo escolar as vocagdes econdmicas de cada calha de rio.

Escola Digna e Conectada
- Estabelecer plano de reforma e manutengao das escolas estaduais.

- Ampliar a conectividade escolar, com internet, equipamentos, suporte técnico e melhoria dos ambientes de mediacao
tecnoldgica, integrando com o Programa Norte Conectado.

- Garantir a merenda escolar de qualidade e regionalizada, valorizando produtos locais e a agricultura familiar.
- Modernizar as escolas rurais e indigenas, garantindo condigdes para ensinar, aprender e permanecer.
Educacao para Todos

- Instituir a Lei da gratuidade do transporte publico aos estudantes da rede publica estadual como politica publica
educacional. Com a Lei, o direito a gratuidade do transporte publico estara garantido aos estudantes da Seduc.

AWTE
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- Ampliar o Atendimento Educacional Especializado (AEE), salas de recursos multifuncionais, acessibilidade fisica e digital,
materiais acessiveis e transporte adaptado, profissionais de apoio escolar e acessibilidade fisica e pedagdgica em todas
as calhas do Estado.

- Criar o Projeto de Atendimento Educacional Especializado ltinerante.

- Fortalecer a educacao intercultural, indigena, quilombola e ribeirinha, por meio de curriculos contextualizados, materiais
didaticos especificos, valorizagao dos saberes e culturas tradicionais, formagao continuada de professores e respeito as
caracteristicas, identidades e modos de organizacao de cada comunidade.

Valoriza Educacao

- Estabelecer governanca estadual da educagéo, com pactuacao de metas por escola, municipio, etapa e territorio, e painel
publico de acompanhamento.

- Fortalecer diretores e equipes gestoras, com formacao em lideranca, orgamento, gestao de pessoas e clima escolar.

- Implementar agdes de valorizagcao dos servidores da educagao, promovendo capacitacao permanente, aperfeicoamento
da gestao de pessoas e fortalecimento das carreiras.

AWTE
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SAUDE
DESCENTRALIZADA E
REGIONALIZADA

AVANCA SAUDE AMAZONAS

o Ampliacao do acesso e dos servicos

0 Interiorizacao e regionalizacao da saude

o Prevencao e atencao integral
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EIXO 5: SAUDE DESCENTRALIZADA E REGIONALIZADA - “AVANCA SAUDE
AMAZONAS”

Pensar a satide publica no Amazonas exige um olhar que compreenda a sua imensidao geografica. Em um Estado onde os rios
sao as estradas e as distancias entre os municipios sao medidas em dias de barco, estruturar um sistema de saude eficiente
nao é apenas um desafio de gestao, mas um imperativo de justica social e inovagao.

0 fortalecimento da satide no Amazonas passa, obrigatoriamente, por descentralizar o atendimento, valorizar os profissionais
na floresta e utilizar a tecnologia para encurtar distancias.

Os Quatro Pilares para uma Satde Forte no Amazonas

Para construir um sistema de satide resiliente, resolutivo e humano, a estratégia deve se apoiar em quatro eixos fundamentais:
[. Descentralizagao da saide com a criagdo de Polos Regionais de Média e Alta Complexidade;

2. Telessaude e Inteligéncia Artificial na Floresta;

3. Fortalecimento da Saude Indigena e Ribeirinha (Sociobiodiversidade); e,

4. Interiorizago e Valorizagdo dos Profissionais de Saude.

“No Amazonas, se o paciente nao pode chegar ao hospital, o hospital por meio de um barco ou de uma tela de computador com
internet via satélite deve chegar ao paciente. Fortalecer a satide € transformar isolamento em rede de cuidado integrado.”

UM FUTURO DE RESILIENCIA SANITARIA.

Desenvolver a satde no Amazonas é tamhém investir em ciéncia e pesquisa tropical. Instituicdes locais, em parceria com a
Fundagéo de Vigilancia em Saude (FVS-AM) e institutos de pesquisa, desempenham um papel vital no monitoramento de
mudangas climaticas e seu impacto no surgimento de novas doencas.

Ao cruzar a conectividade digital com a infraestrutura hidroviaria e o respeito a cultura local, o Amazonas tem a oportunidade
de criar o modelo de sadde publica tropical mais eficiente e inovador do mundo: um sistema que protege a vida com a mesma
forca com que a floresta protege a biodiversidade.

Diretriz Geral: “Reestruturar de forma profunda o Sistema Unico de Saude (SUS) no Amazonas, superando o modelo de
centralizagcdo na capital e garantindo atendimento médico digno, rapido e de alta qualidade em todo o territdrio estadual. 0
programa “Avanca Saude Amazonas” une o fortalecimento da infraestrutura fisica hospitalar nos municipios polo a inovagao
digital e tecnoldgica. A meta principal € salvar vidas e reduzir o sofrimento das populagdes do interior, assegurando que o cidadao
encontre consultas Especializadas, exames complexos e cirurgias perto de sua casa, sem a necessidade de deslocamentos

forcados e penosos para Manaus.
wpre B
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“AVANCA SAUDE AMAZONAS”

Mais perto das pessoas, mais cuidado para todos.

No Amazonas, cuidar da saude é compreender que nossas distancias geograficas nao podem ser um obstaculo ao acesso
da populagdo aos servigos de saude. Nosso compromisso € fortalecer uma rede de atendimento mais proxima das pessoas,
regionalizada, eficiente e preparada para responder as necessidades de cada municipio e de cada comunidade.

0 Avanga Sauide Amazonas representa um novo modelo de gestao da saude publica, baseado na descentralizagdo dos servicos,
na valorizagéo dos profissionais, no fortalecimento da infraestrutura hospitalar, na inovacao tecnoldgica e na ampliacao do
acesso a assisténcia especializada. Vamos trabalhar para aproximar o atendimento da populacéo, reduzindo deslocamentos
desnecessarios e fortalecendo a capacidade de resposta do SUS em todas as regioes do Estado.

Também vamos fortalecer acdes em telessaude, pesquisa, vigilancia em saude e politicas especificas para os povos indigenas,
ribeirinhos e comunidades tradicionais, respeitando as caracteristicas e os desafios da regido. Avancar na saude € garantir
que cada amazonense tenha acesso a um atendimento mais digno, humanizado e de qualidade, porque cuidar das pessoas é o
caminho para construir um Amazonas mais justo, saudavel e com mais oportunidades para todos.

Nossos compromissos com a Satide no Amazonas estarao centrados nos seguintes programas:

Corujao da Saude

- 0 objetivo do Corujao da Satde sera zerar a fila da morte do SISREG. Para isso, duas medidas serdo fundamentais: a
contratagao de servigos da rede particular de saude para oferecer exames, consultas e cirurgias durante as 24 horas do dia; e

arealizagdo de mutirdes para procedimentos voltados a atender a demanda reprimida.

- Ao mesmo tempo, o Plano de Governo propoe modernizar e ampliar os hospitais, prontos-socorros e demais unidades da rede
estadual de saude na capital e do interior.

-Regularizar o abastecimento de medicamentos e Produtos para Saude (PPS), bem como normalizar os processos de marcagao,
realizagdo e entrega de resultados de exames.

Conecta + Saude

- Criar o Laboratdrio de Inovag@o em Saide.

- Expandir o Telessaude em Manaus e no interior.

- Definir protocolos tnicos de encaminhamento, por especialidade e nivel de complexidade, para reduzir filas.

- Apoiar os municipios na modernizag@o das USFs.
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Satde + Perto
- Implantar 9 polos regionais classificando-os em niveis de complexidade: Tabatinga, Tefé, Humaita, Eirunepé, Sao Gabriel
da Cachoeira, Parintins, Coari, [tacoatiara e Manaus, garantindo estruturas minimas de redes de saude para realizagao de

referéncia e contrarreferéncia.

- Criar o Programa “Mais Hospitais™: ampliacao da rede hospitalar da capital e do interior com foco na crianga e na mulher. Em
Manaus, construcao de um hospital e pronto socorro infantil e uma maternidade.

- Fortalecer o programa de educagao em saude com a qualificacao de gestores.
Saude que Valoriza

- Implementar acdes de valorizacao dos servidores da saude, promovendo capacitagdo permanente, aperfeicoamento da
gestao de pessoas e fortalecimento das carreiras.

- Criar Polos da Escola de Saude Publica: formag@o continuada via telessatide em parceria com academias de ensino.

- Incentivar Residéncia Médica Estratégica: bolsas vinculadas a 3+ anos de atuagéo no interior com moradia subsidiada.
- Estabelecer Painel de Bordo Integrado: monitoramento de indicadores com atualizacao semanal e acesso publico.
Raizes da Saude - Rede de Atencao Integral as Zonas Ecoldgicas e Sociais

- Fortalecer acdes de Saude Indigena: capacitagéo de agentes indigenas para atuagao na capital e no interior de acordo com a
divisao de competéncias.

- Estabelecer estratégias de Controle de Endemias: estratégias sazonais para malaria, dengue e tuberculose por calha de rio.
- Definir agoes de Articulagdo Intersetorial: integragao com politicas de saneamento, educacao e seguranca alimentar.

- Criar o Programa “Amazonas Azul”: fortalecimento da Rede de Atenc&o Psicossocial para a populagéo TEA.

Alianca pela Satde

- Desenvolver um ecossistema de Pesquisa e Cooperag@o Internacional: parcerias com instituicdes de pesquisa para inovagao
em doencas negligenciadas e aplicagao imediata de descobertas em protocolos da rede estadual; Bolsas de Pesquisa apoiando
pesquisadores com atuagao obrigatoria no interior; intercambio internacional cientifico para captacao de recursos e tecnologia
- Estabelecer revisao das pactuacdes integradas e das redes de saude com os municipios do Estado do Amazonas.

- Estabelecer Vigilancia Gendmica: monitoramento continuo de patdgenos e impactos climaticos.

- Criar um Centro de Inteligéncia em Saude: integracao de dados epidemioldgicos em tempo real.
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SEGURANCA

INTEGRADA
AMAZONAS SEGURO

V' poLicia
CIVIL

o Integracao das forcas de seguranca

o Tecnologia e inteligéncia

° Protecao e prevencao ao cidadao
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EIXO 6: SEGURANCA INTEGRADA - “AMAZONAS SEGURO

0 Amazonas possui peculiaridades geograficas e sociais Unicas: fronteiras internacionais extensas na floresta, rotas
fluviais complexas (os que abastecem os ribeirinhos, s3o 0s mesmos rios que se tornaram rotas do crime organizado), e
uma capital que concentra mais de metade da populacao do Estado, convivendo com a desordem urbana e a pressao das
faccoes criminosas. Nao existe seguranca no Amazonas sem o controle das

Calhas dos Rios.

Enquanto Manaus sofre com a pressao do trafico nos bairros, o interior sofre com a pirataria fluvial e o isolamento.
Seguranca no Amazonas ndo se faz apenas com viaturas; se faz com barcos, tecnologia de satélite, inteligéncia e, acima de
tudo, presenca do Estado onde o cidadao mais precisa.

Objetivos Gerais: garantir a preservacao da ordem publica, a seguranca das pessoas e do patrimdnio por meio de um
modelo integrado, inteligente e descentralizado. Nosso objetivo é reduzir os indices de criminalidade tanto nas grandes
areas urhanas quanto nas cidades do interior, fortalecendo o policiamento de proximidade e expandindo estrategicamente
a tecnologia de monitoramento e inteligéncia para além da capital. Paralelamente, priorizaremos a valorizagao dos
profissionais da area, o combate ao crime organizado em todas as regioes e a prevencao social da violéncia, assegurando
que a presenca do Estado, a cidadania e a cultura de paz cheguem com a mesma eficiéncia a cada canto do nosso extenso
territorio.

“AMAZONAS SEGURO”

0 programa Amazonas Seguro propde uma politica de seguranca publica moderna, integrada e preventiva, voltada ao
enfrentamento do crime organizado, a protecdo das nossas fronteiras, ao combate a pirataria fluvial, a valorizagao dos
profissionais da seguranca e ao fortalecimento da inteligéncia policial. Nosso compromisso é ampliar a capacidade do
Estado de prevenir a violéncia, combater a criminalidade e garantir mais tranquilidade para as familias amazonenses.

Também vamos fortalecer a atuagdo conjunta com os municipios, investir em tecnologia, ampliar o0 monitoramento das
calhas dos rios, apoiar a modernizagao do sistema penitenciario e promover agdes voltadas a protecdo das mulheres,
criancas, adolescentes e das populagdes mais vulneraveis. A preservagao do patrimdnio ambiental e o combate aos crimes
ambientais também serao tratados como prioridades para proteger a floresta, os territdrios e as comunidades tradicionais.
Para que possamos ter uma Amazonas Seguro, iremos implantar os seguintes Programas/Projetos:
“Municipio Forte; Amazonas Seguro”

- Valorizar os servidores da seguranca publica meio da capacitagdo continuada, qualificacdo técnica e tecnoldgica,
promogdo da saude fisica e mental, melhoria das condicdes de trabalho, incentivo ao desenvolvimento profissional e

aperfeicoamento das politicas de reconhecimento e valorizagao das carreiras.

- Fortalecer a Policia Militar, Policia Civil e Bombeiros na capital e no interior do Estado e apoiar a criago, estruturagéo e
formacao de Guardas Municipais armadas nos municipios do interior.

AWTE
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“Guardioes dos Rios”

- Combater o crime organizado, o narcotrafico, o trafico internacional de drogas e demais crimes transnacionais,
intensificando 0 monitoramento e patrulhamento das calhas dos rios.

Pacto Pela Vida e Pela Paz
- Fortalecer as delegacias e o sistema de pericia técnica do interior.
- Intensificar o combate a crimes contra mulheres, criangas, adolescentes e populacdes vulneraveis.

- Modernizar o Centro Estadual de Inteligéncia, integrando com os demais municipios, usando a tecnologia para ampliar a
capacidade de prevencao, investigacao e resposta das forcas de seguranca.

- Fortalecer e modernizar do Sistema Penitenciario Estadual.
- Implementar programa integrado de prevencdo e enfrentamento aos homicidios, com fortalecimento das forgas de

seguranga, ampliacao do uso de tecnologias, inteligéncia, equipamentos e agoes integradas de combate ao crime organizado
e aos crimes ambientais.

“Sentinela: Vizinhanga Segura”

- Instituir programa comunitarios de monitoramento por cameras ou redes de moradores e policiamento.

- Realizar patrulhamento ostensivo, de natureza preventiva e repressiva, em datas, horarios e locais de grande circulagao
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de pessoas e que sao suscetiveis a roubos, furtos de veiculos e sequestros.

- Fortalecer as agdes integradas de fiscalizagdo, em parceria com os drgdos do sistema de justica e de controle (TJAM,
MPE, DPE), para coibir praticas ilicitas em estabelecimentos comerciais, proteger criangas e adolescentes, garantir o
cumprimento da legislacéo e promover a seguranca, a ordem publica e o bem-estar da populagao.

“Transito Seguro”

- Instituir educacao de transito nas escolas.

- Fortalecer, em parceria com os municipios, as agoes integradas de seguranca viaria, por meio da ampliacéo da fiscalizagao,
da atuacao do Batalhao de Trénsito, do uso de tecnologias de monitoramento e controle viario, e da intensificacao de
operacdes preventivas, visando reduzir acidentes, roubos, furtos e outras ocorréncias nas vias publicas.

- Promover acdes integradas de educagao e seguranga no transito.
PROTERRA - Programa de Protecao Territorial e Ambiental do Amazonas

- Promover o fortalecimento da governanca territorial e da protecao ambiental no Amazonas, mediante politicas publicas
integradas voltadas a prevencao, controle e repressao dos crimes ambientais e da ocupacao irregular de terras publicas,

assegurando a preservacao dos recursos naturais, a seguranca juridica, a protecao das populagdes tradicionais e o
desenvolvimento sustentavel da regiao.

- Fortalecer a atuacao do Estado na protec@o do patrimdnio ambiental e fundiario.

—

-
-
-
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0 Inclusao social e combate a pobreza
0 Protecao social e direitos humanos

O Cidadania e oportunidades
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EIXO 7: DESENVOLVIMENTO SOCIAL, CIDADANIA E DIREITOS HUMANOS -
“AMAZONAS COM DIGNIDADFE”

Nos vivemos no Estado mais rico do mundo em biodiversidade. Nossos rios sustentam o planeta, a nossa floresta é o centro
das atencdes globais, e a nossa Zona Franca gera riquezas bilionarias. Mas a verdade que déi no peito € que essa riqueza
nao chega na mesa do ribeirinho que passa o dia pescando, nem na mesa da mae solo que vive nas palafitas da periferia
de Manaus.

0 Amazonas nao pode ser rico apenas nos mapas e nos discursos internacionais; ele tem que ser rico na vida do seu povo.
Nao existe preservacao da floresta sem a protecao de quem vive nela.

Durante muito tempo, governar o Amazonas foi olhar apenas para os grandes nimeros. Mas o nosso governo escolhe olhar
para as pessoas. 0 Amazonas com Dignidade sera o maior pacto de resgate social da histdria da nossa terra.

Nds nao vamos dar apenas o peixe, nds vamos dar as condigdes para o nosso povo pescar, navegar e crescer. Chega de ver
o interior esquecido, dependendo de favor politico para conseguir uma balsa ou um tratamento de salde. Chega de ver a
periferia de Manaus sem oportunidade.

Esse programa é para a mae que precisa alimentar o filho, para o jovem que quer abrir o seu proprio negdcio na comunidade
e para o produtor rural que quer ver o fruto do seu suor valorizado. Nos vamos governar de baixo para cima. Porque cuidar
do Amazonas ¢, antes de tudo, cuidar dos amazonenses.

Objetivo Geral: Promover o desenvolvimento social cominclusao, equidade e garantia de direitos, por meio do fortalecimento
da protecdo social, da ampliacao das oportunidades de geracao de renda, do combate a pobreza e a inseguranga alimentar,
da promogéo da cidadania e da defesa dos direitos humanos, assegurando acesso as politicas publicas para toda a
populacdo amazonense.

“AMAZONAS COM DIGNIDADE”

0 Amazonas com Dignidade sera um grande pacto pela inclusdo social, pela protecao das familias e pela promogao da
cidadania. Vamos combater a inseguranca alimentar, ampliar as oportunidades de trabalho e geracao de renda, fortalecer
a assisténcia social, garantir acesso a documentag@o e aos direitos hasicos, proteger mulheres, criancas, idosos, pessoas
com deficiéncia, povos indigenas e comunidades tradicionais, além de levar as politicas publicas as comunidades mais
distantes do nosso Estado.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL “Amazonas Produtivo e Sem Fome”

Dobrar o valor do Auxilio Estadual Permanente de RS 150 para RS 300 por més. Além de garantir mais comida na mesa
de quem precisa, essa medida colocara mais dinheiro em circulagao, movimentara o comércio da capital e do interior e,
consequentemente, gerara mais emprego e renda para a nossa populagao.

-Melhorar a autonomia econdmica e ampliar a capacidade de incluséo produtiva de familias em situacao de vulnerabilidade,
com foco na seguranca alimentar das familias.
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ASSISTENCIA SOCIAL “Amazonas que Protege E Cuida”

- Criar plataforma unificada estadual de monitoramento do SUAS, promovendo a interiorizagdo dos servigos
socioassistenciais e a superacao das desigualdades territoriais no acesso as politicas publicas.

- Promover a formagao técnica qualificada de familiares e demais cuidadores para prevencao da negligéncia, violéncia e
institucionalizagdo precoce (foco em idosos e pessoas com deficiéncia).

- Promover estudos para reduzir o déficit de vagas em instituicdes de longa permanéncia para pessoas idosas.
CIDADANIA E DIREITOS HUMANOS “Amazonas por Elas”

- Ampliar a rede de enfrentamento a violéncia contra a mulher e promover servigos especializados para a reeducagéo e
reflexao de homens autores de violéncia.

- Fortalecer a insercao da mulher no mercado de trabalho e elaborar uma politica de incentivo @ mulher empreendedora.
“Cidadania Sem Fronteiras”

- Ampliar os mutiroes permanentes de cidadania em Manaus e no interior.

- Promover educacao em direitos humanos para contribuir para a promogao da dignidade de todas as pessoas e a redugao
dos indicadores de violéncia.

“Raiz - Respeito, Apoio, Inclusao e Zelo Aos Povos Indigenas e Tradicionais”

- Fortalecer as politicas publicas voltadas a promogéo dos direitos, a salvaguarda do patriménio cultural, & mediacao
de conflitos territoriais e a prevengdo e ao enfrentamento da discriminacdo contra os povos indigenas e comunidades
tradicionais.

“Rede Mulher Segura Amazonas”

- Concluir a construgdo da “Casa da Mulher” e ampliar as Delegacias Especializadas em Crimes Contra a Mulher (DECCM)
e os Centros de Referéncia de Atendimento 8 Mulher (CRAM), integrando suporte juridico e psicoldgico.

“Amazonas Inclusivo”
- Promover ainclusao social, da equidade e da garantia de direitos para grupos historicamente vulnerabilizados, por meio do
fortalecimento de politicas publicas, da valorizagao da diversidade e do enfrentamento a todas as formas de discriminagao

e violéncia.

- Buscar parcerias com entidades filantrdpicas para a recuperago de dependentes quimicos, com atengéo especial aos
jovens em situacao de vulnerabilidade social.

- Adofar politicas de acolhimento para as pessoas em situacao de rua e politicas inclusivas para pessoas neurodivergentes.
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HABITAGAO E REGULARIZAGAO FUNDIARIA “Casa Amazonense”
- Instituir programa de regularizaco fundiaria em iméveis urbanos.

- Reforcar o Programa “Minha Casa Minha Vida” para ampliar construg@o de unidades habitacionais populares, com foco
nas faixas | e 2, priorizando pessoas idosas, pessoas com deficiéncia, as maes solo, atipicas e chefes de familia.

- “Reforma da Minha Vida™: programa de reforma de casas inadequadas para moradia, priorizando pessoas idosas e
pessoas com deficiéncia.

SANEAMENTO BASICO Trata Bem Amazonas

- Apoiar municipios nas solucdes técnicas e modelagem econdmico-financeira em projetos de abastecimento de agua
potavel, coleta e tratamento de esgoto e drenagem.

- Organizar municipios em consdrcios para solugdes de erradicacao dos lixdes e apoio técnico na gestao de residuos sélidos

- Fomentar, através da AFEAM, associagdes/cooperativas de catadores e financiar projetos de reuso e reciclagem de
materiais e financiar, através da FAPEAM, projetos de pesquisa e inovagcao em solugdes de gestao de residuos solidos.

ESPORTE E LAZER Programa Talentos da Floresta
- Criac@o de centros de treinamento esportivo regionais nos municipios do interior, aproveitando as aptiddes naturais da
juventude amazonense em modalidades tais como atletismo, natacao em aguas abertas, canoagem, arco e flecha, futebol,

esportes de tatame e outros.

- Através do Bolsa Atleta Amazonense, ampliar os incentivos técnicos e financeiros para atletas e paratletas de alto
rendimento que representam o Amazonas em competicdes nacionais e internacionais.

Infraestrutura: “Esporte na Comunidade”

- Construgao e revitalizagdo de quadras poliesportivas, complexos de lazer e campos de futebol de areia/grama sintética,
com énfase nas periferias urbanas e comunidades rurais e ribeirinhas.

- Compartilhar os espagos publicos esportivos aos programas de iniciagao esportiva nas escolas.
- Reestruturar os Jogos Estudantis do Amazonas (JEAS) e criar o programa de honificagdo de profissionais de Educagio

Fisica, das redes estadual e municipais, que desenvolvam acdes e projetos de iniciacao esportiva e formagao de atletas de
alto rendimento.

AWTE
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MEIO AMBIENTE,
SUSTENTABILIDADE
E TRANSICAO CLIMATICA

AMAZONAS,
FLORESTA QUE SUSTENTA

o Preservacao da floresta e da biodiversidade

° Desenvolvimento sustentavel e economia verde

o Enfrentamento das mudancas climaticas

0 Gestao ambiental eficiente e participativa

n AWTE
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EIXO 8: MEIO AMBIENTE, SUSTENTABILIDADE E TRANSICAO CLIMATICA -
“AMAZONAS, FLORESTA QUE SUSTENTA”

0 Amazonas nao precisa escolher entre o progresso econdmico e a floresta. 0 verdadeiro desenvolvimento ocorre quando
a tecnologia da capital se conecta aos conhecimentos tradicionais. Unido a eficiéncia do Polo Industrial a riqueza da
biodiversidade, o Estado pode liderar a geopolitica global da economia verde, gerando emprego, distribuindo renda e mantendo
a floresta viva.

0 Estado do Amazonas encontra-se no centro do debate global sobre as mudancas climaticas e a conservagéo ambiental. No
entanto, o desafio do século XXI nao se resume a isolar a floresta, mas sim consolidar um modelo de desenvolvimento que
valoriza a preservacao da cobertura florestal.

Nao existe floresta em pé com o povo de joelhos. A melhor forma de proteger o meio ambiente no Amazonas é gerando riqueza
sustentavel para quem cuida da nossa terra.

Para o Amazonas, o caminho para a prosperidade exige uma transicao econdmica baseada em quatro pilares indissocidveis:
sustentabilidade ambiental, inclusao social, alta produtividade e transicao climatica.

. Sustentabilidade - Bioeconomia como Matriz do Futuro: sustentabilidade ambiental ndo € freio ao desenvolvimento, mas sim
a sua maior vantagem competitiva.

2. Inclusdo - Interior como elemento Central do Desenvolvimento: ndo existe economia sustentavel com desigualdade extrema.
A verdadeira riqueza do Amazonas esta no seu povo e a inclusao econdmica significar desenvolver as potencialidades
econdmicas da floresta, reduzindo as desigualdades entre a capital, Manaus, e os municipios do interior.

3. Produtividade - Modernizagdo e a Nova Industria 4.0: produtividade significa eficiéncia. 0 Amazonas precisa produzir
mais e melhor, otimizando os recursos da floresta e conectando a ciéncia, a pesquisa, a inovagao, a tecnologia, a cultura, os
conhecimentos tradicionais e 0 meio-ambiente.

4. Mudancas Climaticas e Resiliéncia Amazonica - Transicdo Justa: as mudancas no clima afetam diretamente o direito de
ir e vir e a seguranca alimentar dos amazonenses. Precisamos preparar o Estado para os extremos, protegendo a floresta e,
sobretudo, os povos da floresta.

Nosso modelo de desenvolvimento sustentavel é pautado nas riquezas da floresta, na exploracao sustentavel dos recursos
naturais, na preservacao do meio-ambiente, na valorizagao dos povos da floresta e seus conhecimentos, no uso das tecnologias
a favor da biodiversidade, nas parcerias institucionais publicas e privadas, na pesquisa, na ciéncia, na educacao e na protecao
daflora, da fauna e das aguas. Construir o Amazonas que, j lidera na preservacao da floresta, a lideranca em economia verde.

“AMAZONAS, FLORESTA QUE SUSTENTA”
A floresta amazonica ndo é apenas um patrimonio a ser protegido. Ela é fonte de inspiragdo, oportunidades, saberes,

cultura, ciéncia, pesquisa, inovagao e desenvolvimento sustentavel. 0 Amazonas do futuro sera aquele que transforma sua
biodiversidade em riqueza sustentavel distribuida a todos os municipios, gerando oportunidades ao seu povo e enfrentando os

efeitos do aquecimento global.
AWTE
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Amazonas Verde: Floresta Legal.

- Revisar e atualizar a Politica Estadual de Meio Ambiente, estabelecendo novos dispositivos legais que reflitam a realidade e
demandas de nossas comunidades rurais e urbanas, considerando a rica biodiversidade e as aptidoes de produgao segundo
nossos ecossistemas, com seguranca ambiental e juridica.

- Elaborar e implantar o Zoneamento Econdmico-Ecoldgico do Estado do Amazonas (ZEE), com participagdo da sociedade
civil organizada, incorporando uma matriz de potencialidades econdmico-ecoldgicas que identifique vocagdes produtivas

sustentaveis, oportunidades da bioeconomia e estratégias de conservagao dos diferentes territdrios.

- Deshurocratizar e simplificar os processos de licenciamento ambiental, com uso intensivo de recursos tecnoldgicos e
modernizagdo das politicas ambientais e climaticas.

- Organizar os incentivos publicos aos pagamentos por servicos ambientais, com transparéncia, cooperagéo técnica para
elaboracdo de projetos e parcerias institucionais publicas e privadas.

- Acelerar os projetos de carbono em Unidades de Conservacao, incluindo o REED+, com escuta permanente as comunidades
e ampla transparéncia.

- Reforma, ampliagéo e recuperagéo do Parque Sumatima (Gigantes da Floresta ).

AWTE
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Plano Clima Amazonas: Resiliéncia e Futuro.

- Estruturar e implantar a Politica Estadual de Prevencao e Combate as Queimadas e Desmatamentos com énfase em acdes
preventivas, educagao ambiental, controle social e fiscalizagao com uso de recursos tecnoldgicos e inteligéncia artificial.

- Implementar um modelo transversal de gestao ambiental nos érgaos e entidades que integram a administragao estadual
de modo a implementar praticas de eficiéncia energética, consumo responsavel, reuso e reciclagem, reaproveitamento de

recursos naturais, uso de hiocombustiveis e tecnologias e energia limpa e compras verdes.

- Elaborar um Plano Estadual de Adaptagao as Mudancas Climaticas com agdes factiveis, efetivas e economicamente vidveis,
incluindo a gestao de riscos de desastres, solugdes baseadas na natureza, seguranga hidrica e alimentar.

- Apoiar tecnicamente os municipios na criago e estruturacdo das Secretarias Municipais, Fundos Municipais e Conselhos
Municipais de meio-Ambiente, que sao requisitos minimos para a captacao de recursos.

Meu Pet Amazonas

- Instituir a politica estadual de protecao aos animais promovendo a defesa, a protecao e 0 bem-estar dos animais, respeitando
alegislacao vigente.

- Apoiar municipios na estruturag@o do Programa Nacional de Protecao e Manejo Populacional Etico de C3es e Gatos.

AWTE
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INTERIOR FORTE
E SUSTENTAVEL
IMPULSIONA
AMAZONAS

Desenvolvimento equilibrado para todos os
municipios, com infraestrutura, oportunidades
e qualidade de vida para o nosso povo.

ﬁ S

Infraestrutura que conecta - Estradas, portos, internet e energia
para integrar e desenvolver.

Fortalecimento da economia local - Apoio a producao rural,
pesca, turismo e cadeias produtivas regionais.

Servicos publicos mais perto — Saude, educacao, sequranca
e assisténcia que chegam a todos os municipios.

Gestao municipal e regional - Parcerias e planejamento para
resultados e mais autonomia aos municipios.
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EIXO 9: INTERIOR FORTE E SUSTENTAVEL - “PROSPERA AMAZONAS”.

Estratégia de desenvolvimento para transformar as vocagdes naturais, culturais e produtivas do interior em oportunidades
concretas de crescimento econdmico e melhoria da qualidade de vida. A iniciativa parte do principio de que a maior riqueza
do Amazonas esta em sua hiodiversidade, em seus rios, em seus produtores e no conhecimento das populacdes que
historicamente mantém a floresta viva.

A proposta € construir uma nova economia para o interior, baseada na bioeconomia, na inovagao, na sustentabilidade e
na agregacao de valor aos produtos regionais. 0 Amazonas precisa superar o modelo de exportacao de matéria-prima e
avancar para uma realidade em que agricultores, extrativistas, pescadores e empreendedores locais participem das etapas
de beneficiamento, processamento e comercializacao, aumentando sua renda e fortalecendo as cadeias produtivas.

A estratégia estrutura politicas publicas para levar infraestrutura, crédito, assisténcia técnica, tecnologia e acesso aos
mercados as comunidades, criando condicdes para que cada regiao desenvolva seu potencial, gere riqueza local e promova
um desenvolvimento sustentavel, com respeito ao meio ambiente e valorizagao das pessoas que vivem no interior.

Objetivo Geral: Transformar o potencial natural do interior do Amazonas em riqueza real para as comunidades locais,
combatendo a pobreza por meio da bioeconomia, da verticalizagdo da produgéo (processamento local ou em polos reginais),
da legalidade e da infraestrutura logistica.

“PROSPERA AMAZONAS”

E o compromisso de transformar a rigueza que nasce da nossa floresta e dos nossos rios em prosperidade para o nosso
povo. Durante muito tempo, 0 Amazonas produziu riquezas que sairam do Estado sem deixar o valor necessario para
melhorar a vida das familias. Vamos mudar essa realidade: 0 amazonense precisa ganhar mais pelo que produz.

Nossa missao é fazer o desenvolvimento chegar a todos os municipios, fortalecendo quem trabalha no campo, na floresta e
nos rios. Vamos incentivar o pequeno produtor, apoiar o empreendedor regional, estimular a industrializagao dos produtos
amazonicos e criar oportunidades para que nossos jovens encontrem no interior caminhos de futuro.

0 verdadeiro desenvolvimento do Amazonas sera aquele que mantém a floresta em pé, gera emprego, valoriza nossa
identidade e transforma nossas riquezas naturais em dignidade para as pessoas. 0 “Prospera Amazonas” é a construgao
de um novo ciclo: um Amazonas forte, sustentavel e com oportunidades para todos.

Vamos trabalhar para que o produtor ganhe mais com seus produtos beneficiados.

EXTRATIVISMO VEGETAL E AGRICULTURA - FLORESTA VIVA

Vozes da Floresta

- Fortalecer as cadeias produtivas da sociobiodiversidade: acdes estruturadas de apoio as comunidades produtoras,
fortalecendo o cooperativismo e o associativismo, ampliando assisténcia técnica, beneficiamento e acesso ao mercado.

AWTE
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Sao exemplos de cadeias produtivas: castanha, agai, cacau, guarana, borracha, andiroba, copaiba, buriti, piagava, mel,
sementes, 0leos vegetais e demais produtos da floresta.

- Fortalecer a subvenc@o aos produtos da sociobiodiversidade: ampliacao e o aperfeicoamento das politicas de subvengao
para produtos estratégicos da floresta, garantindo maior estabilidade de renda aos produtores e estimulando a manutencéo
das atividades sustentaveis.

- Criar a certificacao “Origem do Amazonas” para abrir mercados internacionais de alto valor para a castanha, café, cacau,
acai e oleos da floresta.

- Kits do Extrativista e Equipamentos de Apoio ao Pequeno Produtor: distribuicao de equipamentos adequados e seguros
para que o pequeno produtor possa desempenhar sua atividade tais como: motores rabeta, kits de manejo, kits de
produtores, barcos frigorificos, fabricas de gelo e equipamentos de extragao mineral regulamentada.

- Fortalecimento da Produc&o Orgénica e Agroecolégica, destinada a ampliar a produc@o de alimentos saudaveis, fortalecer
a agricultura familiar, promover a conservagao ambiental e inserir os produtos amazdnicos em mercados diferenciados.

- Fortalecer cooperativas e associagoes de produgdo organica promovendo a participacao dos produtores organicos nas
compras publicas estaduais.

- Estruturar uma rede estadual de assisténcia técnica e extensao rural especializada em producao organica e agroecologia,
oferecendo apoio permanente as familias produtoras durante todas as etapas produtiva, visando impulsionar uma pratica

produtiva sustentavel.

- Atuar em conjunto com o Governo Federal, municipios e organismos internacionais para beneficiamento de dleos essenciais
(ex.: copaiba e andiroba) e polpas (ex.: agai e buriti) no interior do Amazonas.

Sementes da Amazonia

- Criar bancos comunitarios de sementes: producao, conservacao e distribuicao de sementes de qualidade, respeitando as
caracteristicas produtivas de cada territdrio.

- Apoio ao desenvolvimento da agricultura organica, com incentivos especificos para os produtores, como assisténcia
técnica especializada, insumos bioldgicos para o controle de pragas, incremento da adubagao organica, certificago e
ampliacao do acesso ao mercado consumidor.

Ribeirinhos do Amanha.

- Projeto com foco no Incentivo a Agricultura Familiar com técnicas sustentaveis, especialmente para o aproveitamento das

areas de varzea para plantio de arroz, milho, mandioca, melancia e melao com técnicas que garantam maior produtividade
e sustentabilidade.
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EXTRATIVISMO ANIMAL, PECUARIA, PISCICULTURA E MANEJO FLORESTAL - RIOS DA RIQUEZA
Prospera Amazonas

-Incentivar sistemas agroflorestais: modelos produtivos que integrem produgao agricola, recuperacao ambiental e geracao
de renda, ampliando a sustentabilidade da agricultura familiar.

- Criar o Crédito do Empreendedor, linhas de créditos e apoio técnico para fortalecer a economia da floresta e para os
pequenos negacios.
- Incentivar a Piscicultura, Bovinocultura, Ovinocultura e avicultura e o manejo sustentavel de pirarucu, jacaré e quelonios.

- Fortalecer a Agéncia de Defesa Agropecuaria (ADAF) para aprimorar os mecanismos de vacinagdo e controle dos rebanhos
e animais de produgao.

- Criar um ambiente favoravel para atrair industrias de producao de racao as regides com potencial para a piscicultura,
avicultura, ovinocultura e outras cadeias produtivas.

- Fortalecer a comercializacdo de produtos regionais da agricultura familiar e dos pequenos produtores por meio da
ampliacao das compras institucionais do Estado, priorizando associagoes e cooperativas, e do incentivo aos municipios

para ampliar sua utilizag@o na alimentagao escolar e em outros programas publicos.

- Implantar unidades comunitarias de beneficiamento: equipamentos comunitarios para processamento de frutas,
sementes, oleos vegetais e demais produtos florestais em regioes com capacidade produtiva consolidada.

- Investir em pesquisas para novos produtos e processos biotecnoldgicos: implantar unidades demonstrativas de producao,
areas de referéncia tecnologica para difusao de boas praticas agricolas, manejo sustentavel e aumento da produtividade.

EXTRATIVISMO MINERAL - PRO-MINERAL
Minera Amazonas

- Criar Zonas de Interesse Mineral (ZIM) para delimitar as areas com potencial mineral comprovada, fora das Unidades de
Conservagao e Protecao Ambiental e fora de Terras Indigenas homologadas - “As Chamadas Terras Raras”.

- Criar um ambiente favoravel a atracdo de industrias de beneficiamento mineral, incentivando a agregacao de valor &
produc@o no proprio Amazonas, com aimplantagéo de etapas de processamento e fransformagao dos recursos minerais no
Estado, gerando empregos qualificados, ampliando a arrecadacao e promovendo o desenvolvimento das cadeias produtivas
locais.

- Firmar parcerias entre o Centro de Educagao Tecnolégica do Amazonas (CETAM), Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia
e Tecnologia do Amazonas (IFAM) e Universidades (UEA/UFAM) para treinar a juventude dos municipios mineradores em

geologia, operacao de maquinario e gestao ambiental.
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7. MENSAGEM FINAL

Ao longo deste Plano de Governo, nao apresentamos apenas niimeros, metas ou projetos isolados. Apresentamos uma
visao de futuro. Uma resposta corajosa e realista para o tamanho dos desafios do nosso estado-continente.

Governar o Amazonas exige grandeza. Exige entender que a nossa maior rigueza nao esta apenas nas copas das nossas
arvores ou nos hilhdes gerados pelo nosso Distrito Industrial; a nossa maior riqueza esta na forca, na resiliéncia e na
dignidade do povo amazonense.

Assumimos aqui o compromisso inegociavel de liderar um novo ciclo de desenvolvimento. Um modelo que prove, de uma vez
por todas, que é possivel caminhar para frente sem deixar ninguém para tras. Nos vamos consolidar um Amazonas que se

apoia em trés pilares indissociaveis:

* Crescimento Econdmico forte, que interioriza o desenvolvimento, moderniza a nossa Zona Franca, deshurocratiza a vida
de quem empreende e gera emprego e renda da capital as calhas dos nossos rios.

* Inclusao Social real, que resgata a dignidade das periferias de Manaus e das comunidades ribeirinhas e indigenas,
garantindo seguranca publica de verdade, saude eficiente, educacdo com protagonismo e comida na mesa de quem mais

precisa.

* Protecdo Ambiental estratégica e soberana, mostrando ao mundo que a floresta mais importante do planeta sd ficara de pé
se 0 povo que vive nela estiver com as necessidades hasicas atendidas, integrado a bioeconomia e com orgulho da sua terra.

Nao aceitaremos mais a falsa escolha entre o progresso e a preservagao, ou entre a capital e o interior. 0 Amazonas é um so.

Este plano ndo € a promessa de um governo; & um pacto de esperanca e reconstrucao com cada cidadao. Vamos juntos, de
maos dadas, transformar o potencial do nosso Estado na realidade prospera e justa que o nosso povo merece.

0 futuro do Amazonas ja comecou. E ele pertence a todos os amazonenses.

ﬂ}x % %mg/m
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0 futuro do Amazonas
sera construido com planejamento,
dialogo, uniao e muita coragem
para transformar desafios
em oportunidades e garantir
qualidade de vida para todos
0S amazonenses, em cada canto
do nosso Estado.




